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SETTORE    
STAFF DEL SEGRETARIO   



 
 

 Servizio/Centro di Costo Responsabile  

Segreteria Generale Segretario Generale  

 
 

RISORSE ASSEGNATE 
 

Collaboratori interni 
Categoria Numero Cognome e nome %  

C 2 BARLASSINA Monica                               100  

  SANTAMBROGIO Annalisa                     100  

     

Collaboratori esterni 
     

 
Collaboratori di altri Settori a supporto del Servizio/Centro di Costo 

     

     

Totale collaboratori  

 
NUOVE ASSUNZIONI 

 
Categoria Numero Profilo professionale  Da data Costo 

     
     

  



 
 

Servizio/Centro di Costo Responsabile  
Segreteria Generale Segretario Generale  

 
RISORSE ASSEGNATE  

 
Risorse strumentali 

Tipologia  Numero Descrizione Costo 

Computer  3 

1 

1 
1 

 

p.c. collegati in rete  

stampante 

calcolatrici  
radio registratore 

 

 

 

Programmi software 1 gestione delibere e determine  

Locali 1 locale al primo piano  

Altro    

Totale risorse strumentali  

 
NUOVE ACQUISIZIONI 

 
Risorse strumentali 

Tipologia  Numero Descrizione Costo 
Automezzi  

 

  

Computer   
 
 

  

Programmi software  

 

  

Locali  

 

  

Altro    
Totale nuove risorse acquisite   



Servizio/Centro di Costo Responsabile  
Segreteria Generale Segretario Generale 

 
Indicatori di attività 

Descrizione 
 

Consuntivo 
2017 

Consuntivo 
2018 Preventivo 2019 

N. di delibere di Giunta Comunale (fase esecutiva) 157 147 155 

N. di delibere di Consiglio Comunale (fase esecutiva) 60 50 55 

N. di contratti (acquisizione documentazione preventiva, redazione, 
registrazione e trasmissione all’Agenzia delle Entrate) 

10 8 9 

N. determinazioni adottate dal Servizio 43 61 50 

N. atti di liquidazione emessi dal Servizio 29 14 20 

 



PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019 
 

Servizio Responsabile 
Segreteria Generale  Segretario Generale 

  
Segreteria Generale: Organi Istituzionali 
  Cura il perfezionamento dell’attività 

istituzionale e provvedimentale dell’Ente, 
garantendone la fase integrativa dell’efficacia. 
Concorre ad assicurare il raccordo tecnico-
funzionale tra gli organi istituzionali, i servizi 
comunali e i cittadini, nel rispetto dei principi 
fissati da leggi, statuto e regolamenti. 

  Presta assistenza agli organi dell’Ente 
attraverso la cura della convocazione delle 
adunanze consiliari e di Giunta, 
predisponendone l’ordine del giorno. 

  Gestisce tutte le proposte di delibera di 
Consiglio Comunale e di Giunta Comunale, 
verificandone i contenuti, fino all’approvazione 
e alla pubblicazione. 

  Assicura ai capigruppo, ai consiglieri e agli 
assessori l’assistenza e l’informazione 
necessaria per l’espletamento dei rispettivi 
incarichi. 

  Assicura l’assistenza ai lavori della 
Commissione Statuto. 

  Provvede alla liquidazione delle indennità e dei 
gettoni di presenza agli Amministratori. 

  Cura l’accesso agli atti del Settore. 
  Cura la predisposizione delle determinazioni 

del Servizio, provvedendo alla loro 
archiviazione. 

  Provvede alla predisposizione degli atti di 
liquidazione relativi al Servizio. 

  Cura la tenuta dei regolamenti comunali e dello 
statuto comunale. 

  Garantisce il servizio di segreteria del Sindaco, 
curandone l’agenda e la corrispondenza. 

  Garantisce il servizio di segreteria del 
Presidente del Consiglio Comunale, curandone 
l’agenda, i rapporti con i Consiglieri Comunali e 
la corrispondenza. 

  Registra e numera i decreti sindacali. 
  Provvede all’espletamento delle procedure 

relative all’assegnazione del premio cittadino. 
  Svolge funzioni di coordinamento per le attività  

dei diversi Settori dell'Ente. 
- Giornalino Comunale:  il Servizio – quando richiesto 
dall’Amministrazione – provvede alla predisposizione 
degli atti relativi al conferimento incarico per la 
redazione,  stampa/pubblicazione   e distribuzione 

 



del notiziario.  
- Sito comunale: il Servizio gestisce le notizie 
principali del sito comunale e le pagine generali non 
riconducibili ad uno specifico ufficio; modifica i menu 
del sito istituzionale e cura l’inserimento dei banner; 
fornisce supporto agli Uffici nella gestione delle 
pagine dedicate alle loro attività.  
-  Comunicati stampa: il Servizio cura la ricezione e 
trasmissione ai giornalisti per la pubblicazione. 
- Corruzione: il Servizio si occupa della produzione di 
atti generali richiesti dalla Legge n. 190/2012 e 
successive modifiche ed integrazioni, nello specifico 
il “piano triennale di prevenzione della corruzione” e i 
provvedimenti conseguenti; 
- Regolarità amministrativa:  il Servizio supporta il 
Segretario Comunale nel “Controllo di regolarità 
amministrativa” ai sensi  della Legge n. 213/2012, 
attraverso una verifica - mediante sorteggio -  degli 
atti assunti dall’Ente, e successivamente con la 
pubblicazione della relazione conclusiva sul sito del 
Comune. 
 
 
 
 

Segreteria Generale: Ufficio Contratti e 
Pratiche Legali 
  Cura lo svolgimento delle gare 

d’appalto di competenza della 
Segreteria Generale. 

  Predispone i contratti formalizzati in 
forma pubblica che il Comune stipula 
con altri soggetti, richiedendo la 
necessaria documentazione e 
curandone la registrazione. 

  Cura la tenuta del repertorio dei 
contratti, provvedendo 
quadrimestralmente a sottoporlo a 
controllo presso l'Agenzia delle Entrate. 

  Cura la tenuta delle polizze prestate a 
garanzia dei contratti e i relativi atti 
necessari allo svincolo delle stesse. 

  Provvede alla liquidazione dei diritti di 
segreteria. 

  Cura le costituzioni in giudizio e i 
rapporti con i legali dell’Ente e 
provvede alla liquidazione delle relative 
notule. 

 

 
 
Segreteria Generale:  
Attività particolari programmate per l’anno 2019 
Il Servizio, dopo aver predisposto, nel corso 
dell’anno 2018, la creazione di un’apposita pagina 
sul sito comunale, per la pubblicazione degli 

 



elenchi delle deliberazioni di Giunta Comunale e di 
Consiglio Comunale riferite agli anni dal 1969 al 
1984, per l’anno 2019 si propone l’obiettivo di 
pubblicare gli elenchi dei predetti provvedimenti 
dall’anno 1968 a ritroso sino all’anno 1958: tale  
attività consentirà di facilitare notevolmente le 
ricerche e la consultazione dei suddetti atti, a 
beneficio di tutti i Settori dell’Ente, dei cittadini e di 
altri soggetti interessati. 
Nell’anno 2018 è stata, altresì, avviata la 
predisposizione degli elenchi relativi alle 
determinazioni di tutti i Settori, adottate dall’anno 
2000 a ritroso, vale a dire prima dell’avvio del 
programma informatico Iride, per consentire, 
analogamente a quanto avvenuto per le 
deliberazioni, una maggiore facilità di ricerca e 
consultazione dei predetti atti. Nell’anno 2018 è 
stato predisposto e pubblicato l’elenco delle 
determinazioni del 1999: nell’anno 2019 si propone 
la predisposizione dell’elenco delle determinazioni 
adottate nell’anno 2000.  
 

 
 



CITTA' DI VAREDO 
 

 
OBIETTIVO N. 1 DI GESTIONE 2019 

 
Settore Staff del Segretario Generale 

Servizio Segreteria 
Responsabile: Segretario Generale 
 

Obiettivo: Descrizione Sintetica 

 

Segreteria Generale:  
-  predisposizione e pubblicazione elenchi deliberazioni anni 1958/1968   
-  predisposizione elenchi determinazioni di tutti i Settori adottate dall’anno   
2000 a ritroso (per l’anno 2019  viene programmata la predisposizione 
dell’elenco delle determinazioni adottate nell’anno 2000) 
 

 
Descrizione, finalità da perseguire, 
modalità, linee guida di attuazione 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Il Servizio, dopo aver predisposto, nel corso dell’anno 2018, la 
creazione di un’apposita pagina sul sito comunale, per la 
pubblicazione degli elenchi delle deliberazioni di Giunta 
Comunale e di Consiglio Comunale riferite agli anni dal 1969 al 
1984, per l’anno 2019 si propone l’obiettivo di pubblicare gli 
elenchi dei predetti provvedimenti dall’anno 1968 a ritroso sino 
all’anno 1958: tale  attività consentirà di facilitare notevolmente le 
ricerche e la consultazione dei suddetti atti, a beneficio di tutti i 
Settori dell’Ente, dei cittadini e di altri soggetti interessati. 
Nell’anno 2018 è stata, altresì, avviata la predisposizione degli 
elenchi relativi alle determinazioni di tutti i Settori adottate 
dall’anno 2000 a ritroso, vale a dire prima dell’avvio del 
programma informatico Iride,  per consentire, analogamente a 
quanto avvenuto per le deliberazioni, una maggiore facilità di 
ricerca e consultazione dei predetti atti. Nell’anno 2018 è stato 
predisposto e pubblicato l’elenco delle determinazioni adottate 
nell’anno 1999: nell’anno 2019 si propone la predisposizione 
dell’elenco delle determinazioni adottate nell’anno 2000.  
 
 

 
Centro di Costo 

 

 
Servizio SEGRETERIA 

   
Personale coinvolto e categoria di 
appartenenza 

C -  Santambrogio Annalisa 
C -  Barlassina Monica 

50% 
50% 

   
Risorse finanziarie assegnate Capitolo PEG Importo 
   
   

 
Indicatori di risultato 

Descrizione Valore atteso Valore raggiunto 
- Predisposizione e pubblicazione elenchi deliberazioni anni 1958/1968; 
- Predisposizione elenco determinazioni di tutti i Settori adottate nell’anno 
2000; 
 

n. 11 elenchi 
(dal 1958 al 1968)  

n. 1 elenco 
(anno 2000) 

 

 



 
 
 
 
 
 

Cronoprogramma 
 

Fasi e tempi 
 G

en
. 
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. 
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. 
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. 
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 D
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Predisposizione elenchi 
deliberazioni anni 
1958/1968 
 

        X    

Pubblicazione elenchi 
deliberazioni anni 
1958/1968 

           X 
 

Predisposizione elenco 
determinazioni di tutti i 
Settori adottate nell’anno 
2000 

          X  

Pubblicazione elenco 
determinazioni di tutti i 
Settori adottate nell’anno 
2000 

           X 
 

 
 

Verifica Intermedia del    Verifica Finale del  31/12/2019  
Media valore raggiunto        %  Media valore raggiunto        %  

Media rispetto dei tempi      %  Media rispetto dei tempi      %  

 
Analisi degli scostamenti 

Cause  
 

Effetti 
(rispetto 
all’obiettivo) 

 
 
 

Provvedimenti correttivi 
Intrapresi  

 
 

Da attivare 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



CITTA' DI VAREDO 
 

OBIETTIVO N. 2 DI GESTIONE 2019 
 

Settore Staff del Segretario comunale 

Servizio Segreteria 
Responsabile: Segretario Generale 
 

Obiettivo: Descrizione Sintetica 

 

 
Servizio Segreteria Generale  

 
Descrizione, finalità da perseguire, 
modalità, linee guida di attuazione 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Pubblicazione dei decreti sindacali, al fine di incrementare il livello di 
trasparenza delle attività amministrative dell’Ente. 
 

 
Centro di Costo 

 

 
Servizio SEGRETERIA 

   
Personale coinvolto e categoria di 
appartenenza 

C- Santambrogio Annalisa 
C- Barlassina Monica 

50 % 
50 % 

Risorse finanziarie assegnate Capitolo PEG Importo 
   

 
 

Indicatori di risultato 
Descrizione Valore atteso Valore raggiunto 

Pubblicazione dei decreti sindacali, al fine di incrementare il livello di 
trasparenza delle attività amministrative dell’Ente  
 

n. 10 pubblicazioni  

 
 

Cronoprogramma 
 

Fasi e tempi 

G
e 

F
eb

 

M
ar
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M
ag
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D
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            X 

 
 
 



 
 

Verifica Intermedia del   Verifica Finale del  31/12/2019  
Media valore raggiunto        %  Media valore raggiunto        %  

Media rispetto dei tempi      %  Media rispetto dei tempi      %  

 
Analisi degli scostamenti 

Cause  
 

Effetti 
(rispetto all’ob.) 

 

Provvedimenti correttivi 
Intrapresi  

 
 

Da attivare 
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COMUNE DI VAREDO 
 
 
 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019 
 
 
 
 

 
 
 
 

Responsabile Lovisetto Rossella 
 

 
Segretario Generale dott. Norberto Zammarano 

 
 
 
 

Centro di Responsabilità 

 
 

SETTORE  di   STAFF  
DEL   SEGRETARIO   
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 Servizio/Centro di Costo Responsabile  
Servizi Demografici Segretario Generale 

 
 

RISORSE ASSEGNATE 
 

Collaboratori interni 
Categoria Numero Cognome e nome %  

     
D 1 LOVISETTO ROSSELLA 100%  

     

     

C 1 CAZZANIGA MARCO 100%  

     

C 1                                 CARTA LAURA 100%  

     

C 1                               FLORIAN NADIA 100%  

Collaboratori esterni 
  == ==  

  == ==  

  == ==  

 
Collaboratori di altri settori a supporto del Servizio/Cdc 

  == ==  
  == ==  

Totale collaboratori  
 

NUOVE ASSUNZIONI TEMPORANEE 
 
Categoria Numero Profilo professionale  Da 

data 
Costo 

  ==   
  ==   

  



 4 

 
 

Servizio/Centro di Costo Responsabile  
Servizi Demografici Segretario Generale 

 
RISORSE ASSEGNATE  

 
Risorse strumentali 

Tipologia  Numero Descrizione Costo 

0 ==  Automezzi 

   

Computer  5 
5 
1 
1 
1 
 

p.c. collegati in rete  
stampanti 
macchina da scrivere 
calcolatrici  
scanner 
 

 

1 e-demos - anagaire – iride – ina-saia – cert.massiva 
casellario – tele leva – Siatel punto fisco AE – daitweb 
Ministero Interno – Inps VARCO – ISTAT sofware GINO per 
rilevazioni statistiche mensili ed annuali - ANPR 

 Programmi software 

   

Locali 2 locali al piano terra  

Altro 1 locale blindato  

Totale risorse strumentali  

 
NUOVE ACQUISIZIONI 

 
Risorse strumentali 

Tipologia  Numero Descrizione Costo 
Automezzi  

 
==  

Computer  
Stampante  

  
== 

 

Programmi software  ==  

Locali  ==  

Altro  ==  

Totale nuove risorse acquisite 1 
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Servizio/Centro di Costo Responsabile  
Servizi demografici Segretario generale 

 
Indicatori di attività 

Descrizione 
 

Preventivo 
2018 

Consuntivo 
2018 Preventivo 2019 

Numero pratiche di immigrazione 400 403 400 

Numero pratiche di emigrazione 260 339 260 

Numero carte identità 1500 1345 1300 

Numero atti stato civile 400 369 360 

Numero verbali elettorali 25 22 20 

 
 

Servizio Responsabile 

Demografici  Segretario Generale 

 
 
  
Servizi Demografici:  
Ufficio Aanagrafe 

- Tenuta e aggiornamento del registro 
dell’anagrafe nazionale della popolazione 
residente - ANPR; 

- Registrazione unioni civili; 
- Registrazione e gestione DAT (disposizioni 

anticipate di trattamento ); 
- Gestione AIRE (anagrafe italiani residenti 

all’estero). 
- Gestione anagrafe stranieri; 
- Aggiornamento toponomastica; 
- Rilascio carta identità elettronica C.I.E.; 
- Autentiche di firme, copie e fotografie; 
- Trasmissione dati anagrafici tramite INA-

SAIA alla motorizzazione, Inps e Agenzia 
delle Entrate. 

- Trasmissione dati anagrafici all’INPS 
tramite il software VARCO; 

- Inserimento e aggiornamento dati permessi 
di soggiorno; 

- Trasmissione dati cittadini stranieri alla 
Questura di Milano; 

 
Ufficio Stato Civile 

- Gestione atti di nascita, morte, richiesta di 
pubblicazione, matrimonio, unioni civili e 
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cittadinanza; 
- Pratiche di separazione e divorzio; 
- Matrimoni civili; 
- Unioni civili; 
- Pratiche di cittadinanza varie casistiche; 
- Rilascio codice fiscali nuovi nati; 
- Registrazione atti di stato civile provenienti 

dall’estero; 
- Rapporti con i Consolati italiani all’estero 

per la trasmissione degli atti di stato civile 
tramite PEC; 

- Pratiche di trasporto, esumazione e 
cremazione delle salme; 

Ufficio Statistica 
- Statistica demografica ISTAT mensile e 

annuale – invio aggiornamento dati su 
piattaforma ISTAT GINO; 

- Statistica Stato civile mensile ed annuale - 
invio aggiornamento dati su piattaforma 
ISTAT GINO; 

- Trasmissione statistica mensile ASL; 
- Rilevazione Posas; 
- Rilevazione Strasa; 
 

 
Ufficio Leva 

- Redazione lista di leva annuale su 
piattaforma Ministero della Difesa 
TELELEVA; 

- Aggiornamento ruoli matricolari. 
 

 
Ufficio Elettorale 

- Tenuta e aggiornamento delle liste elettorali 
generali e sezionali; 

- Aggiornamento schedario e tenuta dei 
fascicoli elettorali; 

- Elezioni Comunali  Regionali, Politiche, 
Parlamento europeo, Referendum; 

- Statistica elettorale su piattaforma Ministero 
Interno Daitweb; 

- Tenuta Albo scrutatori; 
- Tenuta Albo Presidenti di seggio; 
- Tenuta elenco Giudici Popolari; 
 

 
Demografici: attività particolari programmate 
per l’anno 2019 : 
 

1. Conclusione del progetto iniziato nel 2018 
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di inserimento degli atti di matrimonio 
pregressi ( prima del 2009 ) per il rilascio 
immediato allo sportello degli estratti di 
matrimonio ad uso notarile. Inserimento 
annotazioni dal 2009 in poi. 

2. Dematerializzazione fascicoli pratiche 
immigrazione anno 2019; 

3. Dematerializzazione fascicoli pratiche 
cittadini stranieri anni pregressi; 

4. Dematerializzazione fascicoli pratiche 
cittadini italiani iscritti all’A.I.R.E. 
Anagrafe degli Italiani Residenti all’Estero. 
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PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019 
 

Servizio Responsabile 
Demografici  Segretario generale 

  
Servizio anagrafe e stato civile :  
 
1) Conclusione inserimento atti di 

matrimonio antecedenti al 2009 e 
annotazioni su atti di matrimonio dal 
2009 in poi. Conclusione del progetto 
iniziato nel 2018 di inserimento degli 
atti di matrimonio pregressi ( prima del 
2009 ) per il rilascio immediato allo 
sportello degli estratti di matrimonio ad 
uso notarile. Inserimento annotazioni dal 
2009 in poi. 

2) Dematerializzazione fascicoli pratiche 
immigrazione anno 2019; 

3) Dematerializzazione fascicoli pratiche 
cittadini stranieri anni pregressi; 

4) Dematerializzazione fascicoli pratiche 
cittadini italiani iscritti all’A.I.R.E. 
Anagrafe degli Italiani Residenti 
all’Estero. 

 

 

Servizio elettorale: 
 
== 

 

 



Cat.

D
D
C
C

I registri da aggiornare sono in totale n. 37. Si stima per l'anno 2018 l'inserimento di n. 16 registri. 100%

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

0% %

Titolo Obiettivo:
Inserimento nella banca dati degli atti di matrimonio dal 1980 al 2009, con relative annotazioni, ed inserimento delle annotazioni 
negli atti di matrimonio dal 2010 ad oggi.

Descrizione 
Obiettivo:

Quotidianamente l'utenza chiede gli estratti di matrimonio per uso notarile o giudiziale, completi di annotazioni di : separazione 
beni, fondi patrimoniali, separazioni, divorzi. Tale operazione attualmente viene fatta manualmente, con consegna del 
documento all'utente nei giorni successivi alla richiesta. Il progetto ha lo scopo di informatizzare questi dati, al fine di rilasciare in 
tempo reale l'estratto, completo di annotazioni richieste dall'utente, ed inoltre avere una banca dati sempre aggiornata e 
duratura nel tempo. In questo modo si conseguono risparmi di tempo e di costi a beneficio dell'utente e dell'ufficio. 

0%

Informatizzazione atti di Stato Civile

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Norberto Zammarano

FINALITA' Gestione gare d'appalto 

Controllo mensile 0% 0%

 ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Nessuno. Progetto attuato durante l'orario di lavoro.

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NEGLI OBIETTIVI

Cognome e Nome

Laura Carta

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

28%Florian Nadia 25,00%
28%

Importo 
Scheda Peg

CITTA' DI VAREDO

% Partecipazione

25,00%Lovisetto Rossella

Indici di Qualità/risultato ATTESO RAGGIUNTO

Rilascio in tempo reale degli estratti di matrimonio e banca dati informatica sempre aggiornata.

-€                 

25,00% 28%

112,00%

Descrizione Scheda PegN. Scheda PEG

Cazzaniga Marco

Scost.

28%

% di tempo dedicato 
settimanalmente

25,00%



Cat.

D 15%
D 15%
C 15%
C 15%

20%
Cazzaniga Marco

Scost.

% di tempo dedicato 
settimanalmente

-€                  

20%

60,00%

Descrizione Scheda PegN. Scheda PEG

CITTA' DI VAREDO

% Partecipazione

40%Lovisetto Rossella

Indici di Qualità/risultato ATTESO RAGGIUNTO
Risparmio di tempo nello svolgimento dell'iter della pratica, archiviazione dei dati sempre disponibile nel tempo e 
riduzione dei tempi di ricerca e consultazione degli atti.

Importo 
Scheda Peg

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

Florian Nadia 20%
Laura Carta

Nessun costo. Servizio svolto in orario d'ufficio.

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NEGLI OBIETTIVI

Cognome e Nome

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Monitoraggio mensile del tempo impiegato per scansionare e/o acquisire i documenti con il nuovo metodo. 0% 0%

Norberto Zammarano

FINALITA' Gestione gare d'appalto 

Dematerializzazione fascicoli pratiche immigrazioine anno 2019

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Titolo Obiettivo: Scansione cartaceo ed acquisizione files allegati alle pratiche d'immigrazione ricevute nel corso dell'anno 2019.

Descrizione 
Obiettivo:

Risparmio risme di carta, toner per la stampa e tempo per la ricerca e consultazione del cartaceo allegato alla pratica 
d'immigrazione.

0%

Si stima la scanzione di 1200 documenti annui. 100%

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

0% 0%



Cat.

D 40,00% 15%
D 20,00% 15%
C 20,00% 15%
C 20,00% 15%

Descrizione Scheda PegN. Scheda PEG

Cazzaniga Marco

Scost.

% di tempo dedicato 
settimanalmente

-€                  

CITTA' DI VAREDO

% Partecipazione

Lovisetto Rossella

Indici di Qualità/risultato ATTESO RAGGIUNTO
Riduzione dei tempi di ricerca e consultazione degli atti sempre disponibili nel tempo.

Importo 
Scheda Peg

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

Florian Nadia

60,00%

Laura Carta

Nessun costo. Servizio svolto in orario d'ufficio.

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NEGLI OBIETTIVI

Cognome e Nome

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Monitoraggio mensile del tempo impiegato per scansionare e/o acquisire i documenti con il nuovo metodo. 0% 0%

Norberto Zammarano

FINALITA' Gestione gare d'appalto 

Dematerializzazione fascicoli pratiche immigrazione anni pregressi

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Titolo Obiettivo: Scansione cartaceo ed acquisizione files allegati alle pratiche d'immigrazione ricevute negli anni pregressi.

Descrizione 
Obiettivo:

Risparmio di tempo per la ricerca e consultazione del cartaceo allegato alla pratica d'immigrazione.

0%

Si stima la scanzione di 1200 documenti annui. 100%

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

0% 0%



Cat.

D 15%
D 15%
C 15%
C 15%

Descrizione Scheda PegN. Scheda PEG

Cazzaniga Marco

Scost.

40%

% di tempo dedicato 
settimanalmente

20%

60,00%

-€                  

CITTA' DI VAREDO

% Partecipazione

Lovisetto Rossella

Indici di Qualità/risultato ATTESO RAGGIUNTO
Riduzione dei tempi di ricerca e consultazione degli atti sempre disponibili nel tempo.

20%

Importo 
Scheda Peg

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

20%Florian Nadia
Laura Carta

Nessun costo. Servizio svolto in orario d'ufficio.

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NEGLI OBIETTIVI

Cognome e Nome

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Monitoraggio mensile del tempo impiegato per scansionare e/o acquisire i documenti con il nuovo metodo. 0% 0%

Norberto Zammarano

FINALITA' Gestione gare d'appalto 

Dematerializzazione fascicoli pratiche cittadini stranieri anni pregressi.

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Titolo Obiettivo:
Scansione cartaceo ed acquisizione files allegati alle pratiche d'iscrizione anagrafica da parte di cittadini stranieri ricevute negli 
anni pregressi.

Descrizione 
Obiettivo:

Risparmio di tempo per la ricerca e consultazione del cartaceo allegato alla pratica.

0%

Si stima la scanzione di 1200 documenti annui. 100%

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

0% 0%



Cat.

D
D
C
C

Descrizione Scheda PegN. Scheda PEG

Cazzaniga Marco

Scost.

15%

% di tempo dedicato 
settimanalmente

20%

-€                  

20% 15%

60,00%

CITTA' DI VAREDO

% Partecipazione

40%Lovisetto Rossella

Indici di Qualità/risultato ATTESO RAGGIUNTO
Riduzione dei tempi di ricerca e consultazione degli atti sempre disponibili nel tempo.

15%

Importo 
Scheda Peg

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

15%Florian Nadia 20%
Laura Carta

Nessun costo. Servizio svolto in orario d'ufficio.

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NEGLI OBIETTIVI

Cognome e Nome

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Monitoraggio mensile del tempo impiegato per scansionare e/o acquisire i documenti con il nuovo metodo. 0% 0%

Norberto Zammarano

FINALITA' Gestione gare d'appalto 

Dematerializzazione fascicoli pratiche cittadini iscritti all'Anagrafe degli Italiani Residenti all'Estero A.I.R.E. anni 
pregressi.

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Titolo Obiettivo:
Scansione cartaceo ed acquisizione files allegati alle pratiche d'iscrizione A.I.R.E. da parte di cittadini italiani ricevute negli anni 
pregressi.

Descrizione 
Obiettivo:

Risparmio di tempo per la ricerca e consultazione del cartaceo allegato alla pratica.

0%

Si stima la scanzione di 1200 documenti annui. 100%

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

0% 0%
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COMUNE DI VAREDO

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019

Centro di Responsabilità

STAFF DEL SEGRETARIO GENERALE

Responsabile

Dott. Norberto Zammarano

SERVIZIO – ORGANIZZAZIONE E PERSONALE
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PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019

Servizio Responsabile
Servizio Organizzazione e Personale Dott. Norberto Zammarano

Stato giuridico del personale
 Il Servizio supporta tecnicamente il Segretario

Generale nell’istruttoria ed eventuale
predisposizione degli atti amministrativi
riguardanti la disciplina giuridica del personale.

 Il Servizio predispone, in linea con i dettami
normativi e le indicazioni dell’Amministrazione
Comunale, la dotazione organica dell’Ente,
elabora il piano annuale e triennale delle
assunzioni/fabbisogno di personale.

 Il Servizio garantisce il funzionamento del nucleo
di valutazione, curandone l’attività di segreteria.

 Il Servizio segue le procedure di assunzione del
personale, compresa l’indizione delle selezioni
(interne ed esterne), la nomina delle
commissioni e la liquidazione delle rispettive
competenze ai commissari; predispone i contratti
individuali e le assunzioni del personale
temporaneo, cura le mobilità intersettoriali ed
esterne; cura, altresì, le comunicazioni di Legge,
agli uffici competenti, relative alle
assunzioni/cessazioni e trasformazione dei
rapporti di lavoro.

 Il Servizio supporta tecnicamente il Segretario
Generale nell’istruttoria delle procedure
amministrative inerenti le responsabilità
derivanti dalla violazione degli obblighi dei
dipendenti.

 Il Servizio elabora le statistiche inerenti il
personale (Aran, Istat, conto annuale, prospetto L.
n. 68/1999).

 Il Servizio provvede alla corretta tenuta del sito
web per le materie di competenza dell’ufficio: in
particolare,  elabora e pubblica i dati relativi al
personale dipendente, alla contrattazione
decentrata  e  le informazioni al cittadino
riguardanti selezioni pubbliche o mobilità.

Pensioni e stato matricolare
Il Servizio:
 si occupa delle certificazioni del servizio reso,

della cessione di stipendi, della ricongiunzione di
servizi pregressi, delle iscrizioni alla cassa
previdenziale ed assistenziale, del riconoscimento
dell’invalidità per causa di servizio, dell’equo
indennizzo, dei termini di preavviso, della tenuta
delle retribuzioni storiche, cura l’istruttoria delle
pratiche di pensionamento in supporto ad una
ditta esterna.

 predispone inoltre l’istruttoria ed i modelli per le
liquidazioni del TFR/TFS.

 gestisce le procedure derivanti dalle richieste di
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riscatto del periodo di laurea, per il
riconoscimento del servizio militare e per la
ricongiunzione di periodi lavorativi.

Orari, permessi e applicazione istituti giuridico-
contrattuali
Comprende la gestione delle presenze relative a tutto
il personale dipendente, mediante la verifica
dell’orario di lavoro (contabilizzazione ferie, permessi
retribuiti, permessi brevi, assenze per malattia,
congedi per maternità), adempimenti relativi a visite
fiscali, scioperi,  aspettative e distacchi sindacali, i
permessi sindacali, concessione delle aspettative
senza assegni, permessi per studio, concessine del
part-time e del tempo pieno, riconoscimento di
funzioni superiori, delle prestazioni straordinarie e
delle maggiorazioni festive e notturne, del turno e
della reperibilità: comprende, inoltre, la
predisposizione e l’invio delle denunce di infortunio
alle competenti sedi INAIL entro i termini di Legge,
le comunicazioni obbligatorie alla Provincia (in caso
di assunzioni, cessazioni o trasformazioni del rapporto
di lavoro) e alla Funzione Pubblica con il programma
Gedap,  in tempo reale sulla fruizione dei permessi
sindacali, oltre al monitoraggio del rispetto del monte
ore spettante.
Provvede anche all’erogazione dei buoni pasto
spettanti ai dipendenti, tenendo il corretto conteggio,
su base quadrimestrale, della maturazione del diritto
agli stessi.

Fascicoli personale.
Il Servizio cura la corretta tenuta dei fascicoli
personali, attraverso la puntuale archiviazione di
tutto il materiale utile alla ricostruzione della carriera
professionale e lavorativa del singolo dipendente,
comprese tutte le tipologie di assenze, encomi e
punizioni.

Relazioni sindacali
Il Servizio supporta tecnicamente il processo di
revisione, razionalizzazione e miglioramento
dell’organizzazione dell’Ente: partecipa attivamente
con competenze tecniche agli incontri della
delegazione trattante e ne verbalizza le sedute.
Il Servizio costituisce il fondo di miglioramento dei
servizi ed effettua mensilmente il monitoraggio della
sua ripartizione, con la predisposizione del prospetto
finale utile per l’applicazione degli istituti della
progressione orizzontale/produttività.
Il Servizio verifica e predispone la graduatoria
relativa ai risultati del sistema di valutazione
permanente del personale, ai fini delle eventuali
progressioni orizzontali e della ripartizione del fondo
produttività.

Gestione giuridica, economica, anagrafica.
 Dal 2005 il servizio paghe è stato

esternalizzato, ma permane l’attività di
istruttoria della fase preliminare degli stipendi,
sia del personale dipendente che degli
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amministratori e componenti le commissioni.
 Il Servizio predispone, in collaborazione con la

ditta esterna, i modelli e le denunce per l’auto
liquidazione Inail, oltre che il relativo prospetto
di pagamento

 Il Servizio controlla ed inserisce i dati relativi
all’anagrafe delle prestazioni, come previsto dal
D.Lgs. n. 165/2001.

Trattamento economico
 Il Servizio predispone la bozza di Bilancio

preventivo, relativamente alle spese di personale,
e verifica l’effettiva disponibilità nel corso
dell’esercizio, disponendo il mantenimento o la
cancellazione di somme residue.

 Il Servizio si occupa della liquidazione del
trattamento accessorio. In particolare, per quanto
concerne lo straordinario, predispone
mensilmente un prospetto che consente ai Capi
Settore il monitoraggio della relativa spesa
rispetto al budget assegnato. Effettua i controlli
sui giorni di malattia dei dipendenti, ai fini del
calcolo del periodo di comporto e dei
provvedimenti conseguenti, ivi compresa
l’applicazione del trattamento economico
spettante anche in base alla normativa introdotta
dalla L. n. 133/2008.

 Il Servizio predispone i dati Irap relativi
all’ufficio, richiesti dal consulente esterno
(Iva/Irap), per la predisposizione del modello
unico dell’Ente  (relativo alla sola Irap).

 Il Servizio effettua un’azione di supporto alla
ditta esterna per la compilazione del modello
Mod. 770.

 Il Servizio controlla e procede alla liquidazione
delle missioni.

Opzione da TFS a TFR
L’applicazione di quanto disposto dal D.P.C.M. 20
dicembre 1999 è stata nuovamente rinviata da
disposizioni legislative.

FONDO PERSEO
Previdenza complementare della PA.
L’Ufficio provvede, su richiesta dei dipendenti
interessati, all’iscrizione al fondo Perseo, nonché alla
predisposizione ed invio mensile dei dati al fondo
stesso.
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Servizio/Centro di Costo Responsabile
ORGANIZZAZIONE E PERSONALE Dott. Norberto Zammarano

Indicatori di attività
Descrizione Consuntivo

2018 Previsione 2019

n. medio dipendenti di ruolo e non 73 73

Cedolini stipendi (dipendenti, amministratori e

componenti commissioni) su base  annuale

1121 1121

n. cud 135 135

n. missioni annuali 61 61

n. pratiche di pensione

n. mod. PA04/certificazioni in passweb 12 30

n. pratiche liquidazione o riliquidazione  tfr/tfs 2

n. pratiche relative cessioni quinto stipendio, prestiti e

pignoramenti

1

n. selezioni  pubbliche o mobilità 9 2

n. domande candidati selezioni/mobilità 14 Non preventivabili

n. partecipanti candidati selezioni/mobilità 12 Non preventivabili

n. sedute delegazione trattante 3 5

n. infortuni - Non preventivabili

n. fascicoli 73 73

n. certificati di servizio 4 Non preventivabili

n. elaborazioni/pubblicazioni sul sito web 29

n. buoni pasto distribuiti 3911

n. procedimenti disciplinari gestiti 1 Non preventivabili

n. denunce periodiche all’ufficio Provinciale del lavoro 9 5

Trasparenza e monitoraggi obbligatori per legge

(inserimenti per anagrafe prestazione, gedap, gepas,

assenze, permessi legge 104)

134 134

n. schede presenze emesse ed esaminate 838 838

n. monitoraggi spesa del personale, in particolare per la

parte del salario accessorio

12 12

n. atti di gestione dell’organizzazione (dotazione

organica, piani annuali e triennali, organigramma Ente,

regolamenti, determine, decreti, etc)

Deliberazioni

Determinazioni

Decreti

Disposizioni Segretario Generale

11

27

4

4

11

27

4

4

n. atti  liquidazioni effettuate 10 10

n. schede dipendenti esaminate per la valutazione del

personale (utili per la predisposizione delle graduatorie

74 74
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per le progressioni orizzontali e per la produttività)

n. visite fiscali richieste - Non preventivabili

n. dipendenti gestiti per fondo PERSEO 11 11

RISORSE ASSEGNATE

Collaboratori interni
Categoria Numero Cognome e nome % Costo risorsa

D 1 Desiderio Katty 100

C 1 Ferrari Anna 100

Collaboratori esterni

Collaboratori di altri settori a supporto del Servizio/Cdc

Totale collaboratori

Collaboratori del Servizio/Cdc a supporto di altri Settori
Categoria Numero Cognome e nome % Servizio/CdC

Il servizio è per sua natura di supporto agli altri Settori

NUOVE ASSUNZIONI

Categoria Numero Profilo professionale Da data Costo
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Servizio/Centro di Costo Responsabile
ORGANIZZAZIONE E PERSONALE Dott. Norberto Zammarano

RISORSE ASSEGNATE

Risorse strumentali

Tipologia Numero Descrizione Costo
Automezzi -

Computer 3 Pc in rete

Programmi software 1 Programma rilevazione presenze

Locali 1 Primo piano Palazzo comunale

Altro

Totale risorse strumentali

NUOVE ACQUISIZIONI

Risorse strumentali

Tipologia Numero Descrizione Costo
Automezzi

---

Computer
---

Programmi software ----

Locali ---

Altro ---

Totale nuove risorse acquisite



CITTA' DI VAREDO

Contratto integrativo decentrato parte normativa (triennale) ed economica

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Norberto Zammarano

FINALITA'

Titolo Obiettivo: contratto decentrato integrativo normativo (triennale)

Descrizione Obiettivo:

Dopo una vacanza contrattuale di quasi dieci anni, è stato
definitivamente approvato, in data 21.05.2018, il rinnovo contrattuale
2016/2018 del comparto Funzioni Locali, dal quale deriva, da parte
degli Enti, la necessità di predisporre un contratto triennale recante
contenuti  di natura normativa, che recepiscano e disciplinino tutti gli
istituti, in particolare quelli di nuova istituzione, contenuti nel
contratto collettivo nazionale.

Descrizione delle fasi di attuazione:

1^ fase: completamento dello studio e dell’ analisi interpretativa dell’intero contratto collettivo nazionale
2^ fase: contrattazione con la parte sindacale, con particolare riguardo agli  istituti di nuova istituzione
3^ fase: predisposizione e stipula contratto decentrato

CRONOPROGRAMMA indicatori di risultato
Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre

Fasi e tempi

1^ X

2^ X

3^ X

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Numero dipendenti interessati 76

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.



Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità/risultato ATTESO RAGGIUNTO Scost.

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NEGLI OBIETTIVI

Cat. Cognome e Nome % Partecipazione % di tempo dedicato
settimanalmente

Segretario Generale Zammarano Norberto 50,00%
D Desiderio Katty 45,00%
C Ferrari Anna   5,00%

0,00%
RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

N. Scheda PEG Descrizione Scheda Peg
Importo
Scheda

Peg

€
-

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

Effetti Effetti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare



CITTA' DI VAREDO

Regolamento  sulla graduazione, conferimento, valutazione e revoca
delle posizioni organizzative

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Dott. Norberto Zammarano

FINALITA'

Titolo Obiettivo: Regolamento sulla graduazione, conferimento, valutazione
e revoca delle posizioni organizzative

Descrizione Obiettivo:

Il regolamento ha lo scopo di stabilire le precise procedure
per l’individuazione, il conferimento, la graduazione, la
valutazione e la revoca degli incarichi di posizione
organizzativa, nel rispetto di quanto previsto dai
CC.CC.NN.LL. vigenti in materia, in  particolare dal nuovo
CCNL 2016-2018, sottoscritto in data 21.05.2018, che agli
arrtt. 13, 14 e 15, fornisce indicazioni dettagliate sui
principi a cui detto regolamento dovrà essere improntato.

Descrizione delle fasi di attuazione:

1^ fase: analisi preliminare dei criteri e predisposizione della proposta di regolamento
2^ fase: confronto e contrattazione con la parte sindacale, per i rispettivi criteri
3^ fase: adozione regolamento

Fasi e
tempi

Completamento della 1^ e 2^ fase entro marzo
Adozione regolamento entro aprile

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità/risultato ATTESO RAGGIUNTO Scost.

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NEGLI OBIETTIVI



Cat. Cognome e Nome % Partecipazione % di tempo dedicato
settimanalmente

Segretario Generale Zammarano Norberto 60,00%
D Desiderio Katty 35,00%
C Ferrari Anna  5,00%

0,00%
RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

N. Scheda PEG Descrizione Scheda Peg
Importo
Scheda

Peg

€

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

Effetti Effetti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da
attivare



CITTA' DI VAREDO
Aggiornamento periodi contributivi dei dipendenti cessati,  tramite procedura

passweb

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Dott. Norberto Zammarano

FINALITA'

Titolo Obiettivo: Aggiornamento periodi contributivi dei dipendenti cessati,   tramite
procedura passweb

Descrizione Obiettivo:

Fino al 2017, la carriera lavorativa di un dipendente veniva
ricostruita attraverso la predisposizione, da parte degli Enti
pubblici interessati, del modello “PA04”, consentendo all’INPDAP
(poi all’INPS), a cui veniva trasmesso, di calcolare l’importo della
pensione. Il mod. PA04 veniva predisposto solo pochissimo
tempo prima del pensionamento del dipendente (o, in caso di
cessazione senza diritto a pensione, subito dopo la cessazione
stessa), e fino ad allora l’INPS non poteva sapere che il tal
dipendente sarebbe stato collocato a riposo da un certo giorno
preciso, né soprattutto l’importo che avrebbe dovuto liquidare da
quel giorno in poi. L’ INPS, però, avendo necessità di conoscere
con precisione ed in anticipo il proprio fabbisogno di fondi, ha
deciso di dismettere il vecchio modello PA04 e di istituire un
software più moderno:“Passweb”: Passweb è un’applicazione
online, che risiede sui server INPS,  collegata con la banca dati
delle posizioni assicurative dello stesso Ente e che consente
all’utilizzatore-funzionario amministrativo, non solo di consultarla,
ma anche di correggere, completare e certificare tali posizioni.
Dal 1 gennaio 2018 Passweb diventa obbligatorio per tutti gli Enti
e il mod. PA04 viene definitivamente superato. Questo
passaggio ha comportato un incremento di lavoro per le
Amministrazioni Pubbliche, che vengono chiamate a certificare i
periodi contributivi dei propri dipendenti, anche di quelli già
cessati, a vario titolo, nel corso degli anni (ed indipendentemente
dal fatto che l’Ente avesse già prodotto o meno per gli stessi il
mod PA04), attraverso l’applicativo passweb con conseguente
ricostruzione dei periodi lavorativi e contributivi; ricostruzione
particolarmente gravosa per i dipendenti che hanno prestato
servizio solo per pochi mesi nel Comune e in tempi non recenti.
La richiesta di questo tipo di certificazione, negli ultimi due anni,
si è più che raddoppiata, tanto da poter considerare l’evasione
delle richieste pervenute un vero e proprio progetto sfidante, in
considerazione non solo della loro quantità, ma anche della
difficoltà oggettiva che si incontra nel reperire i dati, aggravata
dalla riduzione di personale che ha interessato tutto il Comune e,
nello specifico, anche l’ufficio personale.

Fasi e
tempi



INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Numero pratiche evase 30

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità/risultato ATTESO RAGGIUNTO Scost.

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NEGLI OBIETTIVI

Cat. Cognome e Nome % Partecipazione % di tempo dedicato
settimanalmente

Segretario Generale Zammarano Norberto  5,00%
D Desiderio Katty  5,00%
C Ferrari Anna 90,00%

0,00%
RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

N. Scheda PEG Descrizione Scheda Peg
Importo
Scheda

Peg

€

VERIFICA INTERMEDIA AL

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

Effetti Effetti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da
attivare



COMUNE DI VAREDO 

 

 

 
PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

Responsabile 

 

 

Segretario Generale 

 

 

 

 

Centro di Responsabilità 

 
 

SETTORE  STAFF  

DEL   SEGRETARIO   



 

 

 Servizio/Centro di Costo Responsabile  

S.I.C Segretario Generale  

 
 

RISORSE ASSEGNATE 
 

Collaboratori interni 
Categor

ia 
Numer

o 
Cognome e nome %  

     

D     

     

     

C 1 SPEZZANO Mariagrazia 100  

     

     

B     

     

Collaboratori esterni 
     

     

     

 
Collaboratori di altri settori a supporto del Servizio/Cdc 

     

     

Totale collaboratori  

 
NUOVE ASSUNZIONI 

 
Categoria Numero Profilo professionale  Da data Costo 
     

     

  



 
 

Servizio/Centro di Costo Responsabile  

SIC  Segretario Generale  

 

RISORSE ASSEGNATE  
 

Risorse strumentali 

Tipologia  Numero Descrizione Costo 

Computer  14 

1 

2 

1 

 

Server (virtuali) 

stampante di sistema 

unità di backup 

personal computer 

 

 

Programmi software    

Locali 2 locale al primo piano – locale CED al piano terra  

Altro    

Totale risorse strumentali  

 
NUOVE ACQUISIZIONI 

 
Risorse strumentali 

Tipologia  Numero Descrizione Costo 

Computer   
 

  

Programmi software    
 

 

Locali  

 

  

Altro    

Totale nuove risorse acquisite   



Servizio/Centro di Costo Responsabile  
SIC Segretario Generale 

 

Indicatori di attività 

Descrizione 
 

Consuntivo 
2017 

Consuntivo 
2018 

Preventivo 2019 

Interventi di aggiornamento software (su 78 postazioni) 420 450 470 

gestione iter pratiche amministrative inerenti il servizio informatico 
(acquisti hardware e software, rinnovo canoni servizi/licenze) 
 

31 40 35 

 



PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019 
 

Servizio Responsabile 
Servizio Informatico Comunale Segretario Generale 

Posta elettronica certificata: 

 monitoraggio caselle di posta e gestione spazio 

WEB dedicato con copie di backup periodico. 

Firma digitale : 

 aggiornamento periodico software di firma e 

supporto agli utenti. 

Applicativi gestionali: 
 Help Desk di primo livello a supporto 

nell’utilizzo dei vari applicativi e nella 

risoluzione di eventuali problematiche ed 

anomalie;  contatto con la Software House per 

help di secondo livello; 

 attività di installazione e aggiornamento; 

 analisi, di concerto con i servizi interessati, di 

nuove esigenze e/o adempimenti di legge nel 

contesto dell’applicativo di riferimento 

Software di sistema:  

 monitoraggio software backup, log di sistema, 

antivirus;  

aggiornamento licenze e rinnovo maintenance 

Hardware: 

 monitoraggio dei vari apparati e componenti  

della rete informatica comunale, del cablaggio di 

rete e telefonico; 

 interventi di primo livello nella risoluzione di 

guasti ed anomalie; 

 contatto fornitori per gli apparati in 

manutenzione e/o garanzia;  

acquisto ad integrazione del parco macchine 

esistente con la sostituzione di apparecchiature 

obsolete e/o non funzionanti. 

Connettività: 

 monitoraggio traffico di rete; attività di 

adeguamento delle connettività esistenti alle 

nuove tecnologie. 

Adempimenti legislativi:  

attività, interne all’ufficio e a supporto di tutti i 

servizi interessati, legate agli adempimenti di 

legge (CAD, Piani di sicurezza…) in materia di 

IT 

Adempimenti amministrativi: 

 gestione iter pratiche amministrative inerenti il 

servizio informatico (acquisti hardware e 

software, rinnovo canoni servizi/licenze) 

 

 



Attività particolari programmate per l’anno 

2019 

 

OBJ 1: Supporto attivazione connettività SPC2 

OBJ 2: Revisione pagine sito Web 

 

 

 



1 2

1 - SUPPORTO ATTIVAZIONE CONNETTIVITÀ SPC2                                                                

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Descrizione 

Obiettivo:

Norberto Zammarano                                       
Programma Settore Staff del 

Segretario Generale

FINALITA' Sviluppo tecnologico  volto a migliorare i servizi al cittadino

Descrizione delle fasi di attuazione:

Attività propedeutiche all'attivazione 
interfacciamento personale tecnico fornitore e referenti 

sedi

Titolo Obiettivo: SUPPORTO ATTIVAZIONE CONNETTIVITÀ SPC2

La normativa di riferimento riguardante i servizi di connettività del Sistema Pubblico di Connettività (SPC) prevede

l'accesso da parte dell'Ente all'accordo quadro SPC2, stipulato da Consip con vari fornitori di connettività.

A seguito della sottoscrizione del Contratto Esecutivo, nel mese di gennaio 2019, nasce quindi la necessità di

coadiuvare il fornitore in tutte quelle azioni che risultano necessarie per una efficace pianificazione e per il corretto

svolgimento delle attività di delivery. Tali azioni comprendono: 1 - sopralluoghi presso le varie sedi,

individuazione e contatti con eventuali referenti tecnici allo scopo di reperire tutte le informazioni necessarie alla

corretta configurazione degli apparati 2 - interfacciamento con il personale tecnico in tutte le fasi di sviluppo

del progetto 3 - presidio alle operazioni di attivazione e collaudo delle linee dati

4 - a conclusione di tutte le verifiche di funzionalità, attività amministrative di dismissione delle forniture del gestore

uscente.

Il servizio Informatica ha provveduto, a partire dagli ultimi mesi dell'anno 2018, ad avviare un Progetto di adesione all'

accordo quadro, interpellando la società Vodafone Italia S.p.A., per la predisposizione di un Piano dei fabbisogni

relativo ai servizi di trasporto dati in protocollo IP per le sedi comunali e i plessi scolastici.

CITTA' DI VAREDO

3 4presidio per attivazione e collaudo dismissione forniture gestore uscente

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

mar-19

ATTESO RAGGIUNTO Scost.

lug-19

mag-19

giu-19

ATTESO RAGGIUNTO Scost.

ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo

Indici di Qualità

miglioramento prestazioni connettività, in termini di maggiore velocità di

navigazione con risparmio sulle tempistiche di gestione processi.

Indici di Tempo

Realizzazione fase 3

Realizzazione fase 4

Realizzazione fase 1

Realizzazione fase 2



Cat.

C

1

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA INTERMEDIA AL

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

% di tempo dedicato 

settimanalmente

SPEZZANO Maria Grazia

TOTALE RISORSE UMANE IMPIEGATE 100.00% 0.00%

N. Scheda PEG Descrizione Scheda Peg
Importo 

Scheda Peg

COSTO DELL'OBIETTIVO

% Partecipazione

100.00%

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

Provvedimenti correttivi

Effetti

Intrapresi 

Da attivare Da attivare

Effetti

Intrapresi

Provvedimenti correttivi



1 2

3 4

CITTA' DI VAREDO

Descrizione delle fasi di attuazione:

Integrazioni e modifiche pagine affiancamento e supporto alla formazione 

predisposizione implementazione nuove funzionalità

FINALITA' Sviluppo tecnologico ed innovazioni organizzative volte a migliorare i servizi interni e la comunicazione esterna

Titolo Obiettivo: REVISIONE PAGINE SITO WEB

- Si procederà quindi nel corso dell'anno con le necessarie operazioni di messa a punto delle eventuali integrazioni

e modifiche di contenuti e stili delle pagine, secondo le regole Agid. -

Continuerà la formazione degli operatori, che si occuperanno della gestione delle pagine, e dell'utilizzo del nuovo

CMS (Content Management System), da parte del fornitore, nei casi in cui il supporto del servizio informatico non

possa intervenire con attività di assistenza e supporto. - Si procederà, infine, con la valutazione delle

nuove funzionalità, fornite con il Portale, allo scopo di pianificare la loro attivazione .

A seguito dell'affidamento del servizio di progettazione e realizzazione del sito web comunale, nelle ultime

settimane del 2018 sono state eseguite tutte le attività di migrazione e attivazione del nuovo portale.                                                                                                                                                                                                                  

Descrizione 

Obiettivo:

 2 -REVISIONE PAGINE SITO WEB

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Norberto Zammarano                                       
Programma Settore Staff del 

Segretario Generale

miglioramento prestazioni e funzionalità, per facilitare la fruibilità del portale da 

parte del cittadino

Indici di Tempo

Indici di Qualità

Indici di Costo

Realizzazione fase 2

ATTESO

lug-19

ATTESO RAGGIUNTO Scost.

RAGGIUNTO Scost.

Realizzazione fase 1 apr-19

ATTESO RAGGIUNTO Scost.

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Realizzazione fase 3 dic-19



Cat.

C

C

2

BARLASSINA Monica

SPEZZANO Maria Grazia

Cognome e Nome

20.00%

N. Scheda PEG Descrizione Scheda Peg

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

Importo 

Scheda Peg

COSTO DELL'OBIETTIVO

% Partecipazione

80.00%

TOTALE RISORSE UMANE IMPIEGATE 100.00% 0.00%

Analisi degli scostamenti

Cause Cause

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

% di tempo dedicato 

settimanalmente

Da attivare Da attivare

Effetti

Intrapresi Intrapresi

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Effetti
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PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019 
 

 
 
 
 

SETTORE ECONOMICO - FINANZIARIO 
 

PROGRAMMA N. 2 
 

Responsabile: Simona Alessia Ruspi 
 
 
 

SERVIZI CHE FORMANO IL SETTORE: 
 
- CONTABILITA’ E BILANCIO 
- ECONOMATO E PROVVEDITORATO 
- TRIBUTI 

 
 

 
N. 7 DIPENDENTI ASSEGNATI AL SETTORE oltre alla Responsabile 

   
CONTABILITA’ E BILANCIO Cat. C n. 2 Pozzi Rita  

Vian Sara  
ECONOMATO E 
PROVVEDITORATO 

Cat. C n. 1 
Cat. B n. 1 

Gherlinzoni Stefano - Economo 
Guarise Liviana (part-time 30 
ore) 

TRIBUTI Cat. D n. 1 
Cat. C n. 2 

Danini Domenico 
Arrigoni Marco, Ricigliano 
Mauro 

 
 

RISORSE STRUMENTALI ASSEGNATE 
  

Computer  9 
3 
1 
 

  Postazioni PC 
  Stampanti 
  Stampante di Piano a disposizione degli uffici 

comunali 
1 

 
Programma gestione contabilità Sicraweb 

1 Programmi gestione tributi 

Programmi software 

1 Programma per gestione protocollo informatico e 
gestione delibere e determine Iride 

Locali 
 

2 
 
 

Locali al primo piano 

Servizio/Centro di Costo Responsabile  
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CONTABILITA’ E BILANCIO Simona Alessia Ruspi 

 
Attività Gestionale Diretta Attività Gestionale di supporto 

  
Il servizio si occupa del coordinamento e della gestione 
dell’attività  finanziaria dell’intero Ente. In particolare: 

1) la formazione del DUP (Documento Unico di 
Programmazione), del bilancio di previsione 
pluriennale, e di tutti gli allegati previsti dalla 
normativa; 

2) la verifica delle previsioni di entrata e della 
compatibilità delle previsioni di spesa avanzate dai 
vari settori o servizi nella fase di predisposizione e 
gestione del bilancio; 

3) la regolarizzazione degli incassi tramite emissione 
di reversali da collegare ai provvisori emessi dalla 
tesoreria; pagamenti dell’ente tramite emissione di 
mandati collegati alle liquidazioni degli uffici.  

4) Acquisizione, contabilizzazione e controllo delle 
fatture elettroniche; 

5) le variazioni di bilancio di competenza e di cassa 
con conseguente variazione dei prospetti del 
pareggio di bilancio; 

6) le variazioni del piano esecutivo di gestione; 
7) la predisposizione del rendiconto di gestione; 
8) rapporti con la Tesoreria Comunale, con l’organo 

di Revisione e con la Corte dei Conti; 
9) gestione del bilancio sotto l’aspetto economico, 

patrimoniale e fiscale. 
Inoltre: 
- Rilevazione tassi di copertura dei servizi a domanda 
individuale; 
- Predisposizione dei certificati e dei questionari al bilancio 
di previsione ed al rendiconto; 
- Ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi, 
verifica degli equilibri di bilancio e assestamento; 
- verifica trimestrale di cassa con la tesoreria e l’organo di 
revisione; 
- rilevazione trimestrale dei tempi medi di pagamento; 
- monitoraggio e certificazione del pareggio di bilancio; 
- caricamento mensile sulla piattaforma della certificazione 
dei crediti dei pagamenti; 
- Emissione dei mandati relativi agli stipendi dipendenti e 
agli amministratori; 
- Adempimenti per la determinazione dell’I.R.A.P. secondo 
il criterio commerciale per i servizi per i quali viene fatta 
l’opzione ; 
- tenuta contabilità IVA (dichiarazione annuale iva e irap 
affidata ad uno studio esterno); 
- gestione conti correnti postali (prelievo dal CCP per 
riversamenti in tesoreria);  
- gestione mutui, (procedure aperte per selezionare 
l’istituto, pagamento rate ammortamento, richieste di 
erogazione in seguito a SAL ); 
- Certificazione annuale compensi lavoratori 
autonomi/professionisti;  
- Contabilizzazione pratiche edilizie per gestione oneri di 
urbanizzazione secondaria (8% a culto); 
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Pubblicazione sul sito web comunale di tutti i documenti 
contabili richiesti dalle norme sulla trasparenza (bilanci, 
DUP, indice di tempestività pagamenti ecc.) ai sensi del    
D.Lgs. 33/2013; 
 
Consultazione banche dati dell’Agenzia delle Entrate per 
download flussi di dati per una più corretta regolarizzazione 
incassi ruoli e per la corretta imputazione riscossioni Tasi, 
Tari, Addizionale Irpef. 

 
 
 
 
 

Descrizione 
 

 
Consuntivo 

2015 

 
Consuntivo 

2016 

 
Consuntivo 

2017 

 
Consuntivo 

2018 

 
Previsione 

2019 
n. soggetti a cui applicare la ritenuta fiscale 26 26 26 26 26 

n. impegni di spesa 2282 1722 1851 2.212 2300 

n. fatture registrate 1990 2059 1967 2.581 2500 

n. mandati emessi 3789 4191 4450 4.525 4500 

n. provvisori incassi da tesoreria da regolarizzare 5716 5029 6509 6720 6500 

n. reversali 7450 7697 9131 9.890 10.000 

n. deliberazioni di variazione del bilancio 3 5 5 7 5 

n. deliberazioni di prelievo dal fondo di riserva 0 1 1 1 1 

n. delibere variazione di cassa  2 4 2 4 

n. determine variazioni di cassa e p.g.  19 7 8 8 

n. determinazioni per parere di regolarità contabile  725 824 764 825 800 

n. conti correnti postali gestiti 5 5 4 6 6 

n. mutui in ammortamento 39 32 31 31 31 

Tempo medio tra ricezione determinazioni e presa 

impegno 

6 gg 

lavorativi 

6 gg 

lavorativi 

6 gg 

lavorativi 

6 6 gg 

lavorativi 

Tempo medio tra ricezione liquidazione e pagamento 10 gg 

lavorativi 

10 gg 

lavorativi 

10 gg 

lavorativi 

10 gg 

lavorativi  

10 gg 

lavorativi 
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Servizio/Centro di Costo Responsabile  
ECONOMATO/ PROVVEDITORATO Simona Alessia Ruspi  

 
Attività Gestionale Diretta Attività Gestionale di supporto 

  
Gestione della cassa economale e degli adempimenti 
connessi (rendiconti e determinazioni di liquidazione); 
- Gestione degli abbonamenti alle riviste (escluso 
biblioteca) e banche dati on-line per i vari uffici comunali;  
 
- gestione delle manutenzione di attrezzature in dotazione 
agli uffici comunali (fotocopiatrici e fax);  
 

-acquisti di beni per tutti gli uffici comunali tramite 
strumenti elettronici (MEPA, ARCA, SINTEL, Consip) 
 In particolare: 

fornitura di carta, cancelleria, stampati, materiale di 
consumo per attrezzature in dotazione agli uffici, 
materiali di tipografia,  vestiario per il personale e 
acquisto testi su richiesta dei vari servizi e uffici 
comunali, fornitura carburante automezzi; 
 

In relazione agli acquisti sopra indicati, l’ufficio svolge 
tutta l’attività amministrativa e materiale correlata 
all’acquisto: 
procedure di gara, preventivi, impegni di spesa, 
aggiudicazione, tutte le comunicazioni inerenti la gestione 
dell’acquisto in riferimento alle ditte e ai servizi richiedenti, 
verifica del materiale arrivato, liquidazione delle fatture, e 
consegna materiale agli uffici; 
 
- gestione rete di telefonia mobile e acquisto materiale per 
telecomunicazioni. 
 
- gestione appalto manutenzioni automezzi e servizio 
pulizia locali comunali 
 
- gestione delle polizze assicurative e dei Sinistri  in 
collaborazione con il broker incaricato. 
Liquidazione diretta dei danni per sinistri in franchigia. 
 
Tenuta ed aggiornamento annuale dell’inventario dei beni 
mobili. 
 
Anagrafe delle prestazioni (inserimento semestrale nel sito 
della Funzione Pubblica degli incarichi esterni); 
 
Raccolta e trasmissione dei rendiconti degli agenti contabili 
interni ed esterni alla Corte dei Conti. 
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Descrizione 
 

 
Consuntivo 

2015 

Consuntivo 
2016 

Consuntivo 
2017 

Consuntivo 
2018 

Preventivo 
2019 

n. buoni economali 108 117 150 162 150 

n. bollette di incasso 1 0 2 0 Non quant. 

n. abbonamenti 14 11 11 10 10 

n. sinistri passivi 16 25 14 15 n.q. 

n. sinistri attivi 9 9 10 12 n.q. 

n. gare per acquisti di beni e servizi superiori a € 10.000,00 5 3 1 4 2 

n. determinazioni per acquisti di beni e servizi 74 36 59 32 40 

n. adesioni a convenzioni consip 3 1 0 4 4 

n. acquisti sul mercato elettronico 29 12 16 18 20 

n. adesioni a convenzioni regionali 1 3 3 4 4 

n. pubblicazioni sul sito web comunale 7 2 2 8 5 
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Servizio/Centro di Costo Responsabile dei tributi 
2-  Tributi Rag. Domenico Danini 

 
L’Ufficio si occupa della gestione delle entrate 
tributarie di competenza dell’Ente e precisamente le 
imposte e le tasse gestite sono: Imposta municipale 
propria (15.286 immobili corrispondenti a 23.724 quote 
di possesso). Tassa sui servizi indivisibili (stessi 
immobili e posizioni dell’I.M.U.) e Tassa rifiuti (7.080 
contribuenti). 
La gestione della TA.RI. comprende: 

- invio ai contribuenti dei moduli per l’iscrizione 
a ruolo a seguito delle variazione anagrafiche 
(registrazione, 
emigrazioni/immigrazioni/variazioni di 
residenza all’interno del territorio comunale) e 
dalle denuncie d’inizio attività commerciale o 
artigianale trasmesse dall’Ufficio Commercio; 

- controllo incrociato  con  le  variazioni 
anagrafiche; 
(emigrazioni/immigrazioni/variazioni   di 
residenza  all’interno   del   territorio 
comunale/istituzioni nuovi  fogli di 
famiglia/decessi) con medesima procedura di 
cui al punto precedente; 

- verifica della documentazione prodotta dalle 
attività ai fini della riduzione del tributo per 
attività di recupero degli scarti della 
lavorazione; 

- inserimento, cancellazione e modifica delle 
schede individuali dei contribuenti a seguito 
della verifica delle dichiarazioni presentate; 

- predisposizione postalizzazione inviti di 
pagamento TA.RI.; 

- inserimento dei provvedimenti di discarico e/o 
rimborso amministrativo gestiti direttamente 
dall’Ufficio; 

- trasmissione della minuta di ruolo alla Società 
addetta al servizio di postalizzazione inviti di 
pagamento TA.RI.; 

- consulenza ai contribuenti in merito alla 
tassa/tributo oltre allo sportello e/o 
telefonicamente anche per posta elettronica, 
nonché la possibilità di accedere alla 
modulistica contenuta sul sito del Comune e in 
casi particolari compilazione della modulistica 
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necessaria per l’iscrizione o cancellazione o variazione 
 dal ruolo; 

 
La gestione dell’Imposta municipale propria, diventata, a 
seguito della soppressione dell’I.C.I., fonte primaria di risorse 
tributarie per la tipologia propria dell’imposta, assorbe la 
maggior parte del tempo dedicato dalle risorse umane 
nell’attività d’ufficio. Tali attività a grosse linee, sono: 
consulenza normativa ai contribuenti, controllo su 
dichiarazioni e versamenti annuali anche a mezzo controllo 
incrociato con le banche dati disponibili (SISTER, SIATEL); 
attività di accertamento sia in rettifica che per omissioni ed 
adempimenti successivi, verifica correttezza versamenti 
sanzioni, attenta e capillare verifica delle  aree edificabili e 
determinazioni valore minimo venale in base a quanto 
stabilito con deliberazione giuntale. 

 
 

La TA.SI., introdotta nel 2014, segue a grosse linee il 
percorso lavorativo dell’I.M.U. in quanto ha come base gli 
stessi cespiti imponibili e la stessa metodologia di calcolo pur 
con base normativa con differenziazioni. 

 
Le entrate tributarie sono garantite anche attraverso l’attività 
di liquidazione e d’accertamento. Le prime sono volte a 
verificare la correttezza dei versamenti sulla base delle 
dichiarazioni presentate, le seconde sono volte a verificare la 
fedeltà delle dichiarazioni nonché a verificare eventuali casi 
d’evasione e/o elusione fiscale. 

 
L’Ufficio si occupa altresì, quale attore principale e quale 
consulente per il contribuente, dell’applicazione dei vari 
istituti di deflazione del contenzioso, quali: il ravvedimento 
operoso, l’accertamento con adesione e la conciliazione 
giudiziale ed extra giudiziale. 

 
Il Responsabile dell’Ufficio è delegato a rappresentare l’Ente 
nei vari gradi del processo tributario in caso di presentazione 
di ricorso per qualsiasi tipologia di tassa/imposta. Pertanto, 
rientrano tra le sue competenze anche la predisposizione delle 
controdeduzioni e/o la predisposizione dei ricorsi in appello 
nonché la rappresentanza nei vari gradi delle Commissioni 
Tributarie. 

 
Altra attività non ordinaria svolta dall’Ufficio è il servizio di 
consulenza fornita ai contribuenti in tutte le fasi relative agli 
adempimenti I.M.U./ TA.SI./TA.RI. comprese verifiche 
posizioni, predisposizione calcoli con allegati i relativi F24 
per il versamento con verifica delle agevolazioni chieste dal 
contribuente. 

 
L’Ufficio svolge inoltre un’azione di controllo sulla società 
che gestisce l’imposta sulla pubblicità e sui diritti pubbliche 
affissioni e sulla società che gestisce il canone occupazione 
spazi ed aree pubbliche. 

 
 
 
 



 

 

 

Indicatori di attività 
 

Descrizione  
2016 

2017 2018 Preventivo 
2018 

n. avvisi di liquidazione/accertamento emessi 0 1129 1886 2000 

consulenza utenza in materia tributaria (sportello, e-mail, 

telefonica, fax) 

2600 2500 2000 2400 

data emissione avvisi di pagamento TA.RI. anno in corso e 

residuali anni precedenti come TA.R.E.S./TA.R.S.U. (ex 

suppletivi) 

Settembre Settembre Luglio Luglio 

discarichi amministrativi 198 72 110 150 

iscrizioni, variazioni, cancellazioni a fini TA.RI. 535 605 578 550 

variazioni anagrafiche 95 410 380 150 

accertamenti TA.RI. 0 0 16 20 



1

2

3

Cat.

D
C

2

CITTA' DI VAREDO

% Partecipazione

40,00%Ruspi Simona Alessia

Indici di Qualità/risultato ATTESO RAGGIUNTO Scost.

100,00% 0,00%

% di tempo dedicato 
settimanalmente

Gherlinzoni Stefano 60,00%

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

fase 2 entro settembre

fase 1 entro luglio

1. OBIETTIVO - razionalizzazione del procedimento di gestione dei sinistri

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Simona Alessia Ruspi Programma n. 01

FINALITA' Individuare la migliore procedura per la gestione delle domande di risarcimento danni presentate dai cittadini.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Titolo Obiettivo: Dare attuazione al vigente contratto con il broker nella parte in cui è prevista come azione migliorativa la creazione di 
apposita modulistica per le denunce e la collaborazione con gli uffici comunali per migliorare i rapporti con l'utenza 

Descrizione delle fasi di attuazione:

Descrizione 
Obiettivo:

Il vigente contratto stiuplato con il broker a seguito di gara indetta nel 2018 prevede che, a differenza di quanto avviene 
ad oggi, le domande di risarcimento danni pervengano su modulistica predisposta dall'Ente, messa a disposizione anche 
attraverso il sito web, in modo tale che vengano raccolti tutti i dati necessari per l'eventuale liquidazione. Inoltre, in 
base all'esperienza finora maturata, si ritiene opportuno valutare quale sia l'ufficio migliore per la raccolta delle 
domande di risaricmento danni, data la necessità di valutare al meglio il nesso di causalità tra rischio eventuale e danno 
denunciato. 

creazione della modulistica

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

pubblicazione sul sito web del Comune

passaggio eventuale delle consegne ad altro Ufficio Comunale

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
TOTALE RISORSE UMANE IMPIEGATE

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NEGLI OBIETTIVI

Cognome e Nome

fase 3 entro dicembre



Descrizione Scheda Peg

Intrapresi

Importo Scheda 
Peg

Provvedimenti correttivi

Da attivare Da attivare

Effetti

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Intrapresi 

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

Effetti

Provvedimenti correttivi

VERIFICA INTERMEDIA AL

COSTO DELL'OBIETTIVO -€                  

N. Scheda PEG



1

2

Cat.

D
C
B

3

20,00%

Descrizione Scheda Peg

CITTA' DI VAREDO

% Partecipazione

5,00%Ruspi Simona Alessia

Indici di Qualità/risultato ATTESO RAGGIUNTO Scost.

100,00% 0,00%

Importo Scheda 
Peg

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NEGLI OBIETTIVI

Cognome e Nome
% di tempo dedicato 

settimanalmente

Gherlinzoni Stefano 75,00%
Liviana Guarise

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
fase 1 entro aprile

2. OBIETTIVO - determinazioni in merito alla fornitura di energia elettrica, per contratto in 
scadenza (convenzione CONSIP) a giugno 2019

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Simona Alessia Ruspi Programma n. 02

FINALITA' Stipulare un contratto perla  fornitura energia elettrica 

fase 2 da luglio

Titolo Obiettivo: Adesione alla nuova convenzione Consip

Descrizione delle fasi di attuazione:

Descrizione 
Obiettivo:

Attualmente il Comune ha un contratto in essere con IREN MERCATO, in forza della convenzione CONSIP stiuplata nel 
2018 ed in scadenza al 30/06/2019. Dal mese di febbraio 2019 CONSIP ha attivato una nuova convenzione  per la 
fornitura dell'energia elettrica con aggiudicatario ENEL ENERGIA S.p.A. L'ufficio deve aderire alla nuova convenzione nel 
mese di aprile affinchè il nuovo contartto si attivi dal 01/07/2019.

Adesione alla convenzione Consip

Passaggio informazioni al nuovo gestore (Iren Mercato S.p.A.)

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
TOTALE RISORSE UMANE IMPIEGATE

N. Scheda PEG



COSTO DELL'OBIETTIVO -€                  

Intrapresi
Provvedimenti correttivi

Da attivare Da attivare

Effetti

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Intrapresi 

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

Effetti

Provvedimenti correttivi

VERIFICA INTERMEDIA AL



1

2

3

Cat.

D

4

fase 3 entro dicembre

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NEGLI OBIETTIVI

Cognome e Nome

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
TOTALE RISORSE UMANE IMPIEGATE

ATTESO RAGGIUNTO Scost.

confronto con gli uffici comunali per verifica correttezza delle procedure seguite

verifica tempi medi di pagamento

Titolo Obiettivo: Utilizzare al meglio le potenzialità del software di gestione delle liquidazioni informatiche al fine di ridurre i tempi medi 
di pagamento delle fatture.

Descrizione delle fasi di attuazione:

Descrizione 
Obiettivo:

Nel corso del 2018 è stato implementato il modulo del software di gestione della contabilità per la liquidazione 
informatica delle fatture elettroniche, al fine di eliminare la liquidaizone cartacea, ridondante e foriera di errori, e di 
ridurre i tempi medi di pagamento. A partire dal mese di gennaio 2019 tutti gli Uffici Comunale utilizzando la nuova 
procedura; tuttavia, in base all'esperienza maturata nelle prime settimane, l'Ufficio Ragioneria intende verificare con i 
colleghi dei vari uffici, in base alle criticità via via emerse, le azioni correttive  da intraprendere per migliorare il processo 
e ridurre ulteriormente i tempi medi di pagamento, indice di efficienza della Pubblica Amminsitrazione. 

stesura manuale operativo interno per eliminare le criticità riscontrate

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantità

FINALITA' Individuare la migliore procedura per la gestione delle domande di risarcimento danni presentate dai cittadini.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
fase 1 entro giugno

1. OBIETTIVO - razionalizzare i tempi medi di pagamento delle fatture

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Simona Alessia Ruspi

fase 2 entro ottobre

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% di tempo dedicato 
settimanalmente

25,00%

Pozzi Rita 25,00%
Sara Vian

100,00% 0,00%

CITTA' DI VAREDO

% Partecipazione

25,00%Ruspi Simona Alessia

Indici di Qualità/risultato ATTESO RAGGIUNTO Scost.

25,00%
Liviana Guarise



N. Scheda PEG

VERIFICA INTERMEDIA AL

COSTO DELL'OBIETTIVO -€                  

Intrapresi 

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

Effetti

Provvedimenti correttivi

Effetti

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Da attivare Da attivare

Intrapresi

Importo Scheda 
Peg

Provvedimenti correttivi

Descrizione Scheda Peg



1

2

3

Cat.

D

fase 3 entro dicembre

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NEGLI OBIETTIVI

Cognome e Nome

ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Valutazione delle possibili offerte tecnologiche 

Individuazione del/dei servizi cui estendere il PagoPA ed attuazione dello stesso

Titolo Obiettivo: Analizzare gli sviluppi della normativa vigente in materia di pagamenti elettronici per valutare la fattibilità 
dell'estensione degli stessi a ulteriori servizi comunali.

Descrizione delle fasi di attuazione:

Descrizione 
Obiettivo:

L'Agenzia per l'Italia Digitale (AgID) ha introdotto il sistema dei pagamenti elettronici pagoPA per rendere trasparente 
qualsiasi pagamento verso la Pubblica Amministrazione. Il Comune di Varedo ha già aderito al nuovo sistema di 
pagamenti per alcuni servizi (mense scolastiche, nido, etc...) ma è necessario valutare a quali ulteriori servizi esterndere 
il PagoPA, in vista del passaggio integrale voluto dalla normativa di riferimento. 

Analisi della normativa di riferimento

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantità

FINALITA' Studio di fattibilità per utilizzare il sistema PagoPA per le entrate dell'Ente

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.
fase 1 entro giugno

2. OBIETTIVO - Sostenibilità del sistema PagoPA per la gestione delle entrate comunali.  

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Simona Alessia Ruspi

fase 2 entro ottobre

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% di tempo dedicato 
settimanalmente

20,00%

Pozzi Rita 30,00%
Sara Vian

CITTA' DI VAREDO

% Partecipazione

20,00%Ruspi Simona Alessia

Indici di Qualità/risultato ATTESO RAGGIUNTO Scost.

30,00%
Liviana Guarise



4
RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

TOTALE RISORSE UMANE IMPIEGATE

N. Scheda PEG

VERIFICA INTERMEDIA AL

COSTO DELL'OBIETTIVO -€                  

Intrapresi 

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

Effetti

Provvedimenti correttivi

Effetti

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Da attivare Da attivare

Intrapresi

100,00% 0,00%

Importo Scheda 
Peg

Provvedimenti correttivi

Descrizione Scheda Peg



1

2

3

Cat.

D
C
C

fase 2 entro maggio

CITTA' DI VAREDO

% Partecipazione

20,00%Danini Domenico

Indici di Qualità/risultato ATTESO RAGGIUNTO

Scost.ATTESO RAGGIUNTO

Scost.

% di tempo dedicato 
settimanalmente

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NEGLI OBIETTIVI

Cognome e Nome

fase 1 entro febbraio
Indici di Tempo

Descrizione Scheda PegN. Scheda PEG

100,00% 0,00%

Importo Scheda 
Peg

Ricigliano Mauro 40,00%
Arrigoni Marco 40,00%

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Simona Alessia Ruspi

FINALITA' Aggiornare i regolamenti tributari dell'Ente

1. SUPPORTO A GELSIA AMBIENTE NEL PROGETTO "SACCHI BLU" E "SACCHI ARANCIONI"

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Titolo Obiettivo: Fornire a Gelsia Ambiente, società che gestisce il servizio di raccolta dei rifiuti, tutto il supporto necessario per una 
distribuzione capillare agli utenti TARI dei "sacchi blu ed arancioni".

Descrizione delle fasi di attuazione:

fase entro giugno

Descrizione 
Obiettivo:

La società Gelsia Ambiente, a decorrere dal mese di marzo 2019, provvederà ad implementare il servizio di raccolta 
differenziata dei rifiuti, attraverso l'utilizzo dei "sacchi blu ed arancioni", rispettivamente per il ritiro dell'indifferenziato 
e dei pannolini. La prima distribuzione agli utenti TARI avverrà sulla base delle liste di ruolo fornite dall'Ufficio Tributi. 
Gelsia Ambiente, sulla base dell'esperienza maturata con altri Enti locali, ha rilevato che questo nuovo rapporto con 
l'utenza può far emergere posizioni non regolari che dovranno essere obbligatoriamente sistemate dagli interessati per 
poter fruire del nuovo servizio. L'Ufficio Tributi darà tutto il supporto necessario affinché, attraverso l'attività di front 
office, le liste di ruolo vengano aggiornate il più possibile, e consentire così a Gelsia Ambiente di diffondere 
capillarmente il nuovo sistema. Questa attività di bonifica consentirà di aggiornare gli archivi comunali TARI.

attività di supporto a Gelsia Ambiente per la fornitura delle liste di ruolo

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

bonifica banca dati TARI

attività di front office



-€                  

Intrapresi
Provvedimenti correttivi

Da attivare Da attivare

Effetti

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL

COSTO PRESUNTO DELL'OBIETTIVO  al netto di iva

Intrapresi 

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

Effetti

Provvedimenti correttivi



1

2

3

Cat.

D
C
C

fase 2 entro ottobre

CITTA' DI VAREDO

% Partecipazione

20,00%Danini Domenico

Indici di Qualità/risultato ATTESO RAGGIUNTO

Scost.ATTESO RAGGIUNTO

Scost.

% di tempo dedicato 
settimanalmente

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NEGLI OBIETTIVI

Cognome e Nome

fase 1 entro settembre
Indici di Tempo

Descrizione Scheda PegN. Scheda PEG

100,00% 0,00%

Importo Scheda 
Peg

Ricigliano Mauro 40,00%
Arrigoni Marco 40,00%

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Simona Alessia Ruspi

FINALITA' Aggiornare i regolamenti tributari dell'Ente

2. BONIFICA BANCA DATI IUC

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Titolo Obiettivo: Aggiornare le banche dati IMU, TASI e TARI, le tre componenti della IUC (Imposta Unica Comunale), utilizzando tutte le 
funzionalità del software di gestione in uso presso l'Ufficio Tributi.

Descrizione delle fasi di attuazione:

fase 3 entro dicembre

Descrizione 
Obiettivo:

A decorrere dal 2018 l'Ufficio Tributi utilizza un unico software per la gestione del principali tributi locali (IMU, TARI e 
TASI). Questa soluzione informatica consente di ottenere un unico archivio di dati cui attingere per una migliore 
gestione della IUC, delle politiche tributarie dell'Ente nonché del rapporto con l'utenza. Da qui deriva la necessità che il 
database sia il più possibile aggiornato e bonificato. L'aggiornamento avviene sia attarverso la normale attività di 
controllo operata dall'Ufficio Tributi ma soprattutto attraverso l'incrocio di più banche dati (catasto, anagrafe comunale, 
anagrafe tributaria, etc.) a cura di operatori qualificati della casa di SW, in grado di gestire bonifiche informatiche 
massive. Questa attività ha anche il vantaggio di individuare eventuali posizioni non regolari, soddisfacendo anche 
l'ulteriore obiettivo dei controlli tributari, obbligatori per legge.

attività di bonifica puntuale e massiva

INDICATORI DI RISULTATO
Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

emissione avvisi di accertamento

individuazione casi irregolari



-€                  

Intrapresi
Provvedimenti correttivi

Da attivare Da attivare

Effetti

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL

COSTO PRESUNTO DELL'OBIETTIVO  al netto di iva

Intrapresi 

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti

Cause Cause

Effetti

Provvedimenti correttivi
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Servizio/Centro di Costo Responsabile  
Lavori Pubblici e Patrimonio Arch. Mirco Bellé 

 
Operativa / Gestionale 

Diretta 
Operativa / Gestionale 

di supporto 
 
La gestione diretta è indirizzata a: 
• attuazione delle procedure di appalto di lavori, 

servizi e forniture in applicazione del vigente 
Codice degli appalti e delle Linee Guida Anac, 
e, su coordinamento  del responsabile del 
procedimento unico individuato dall’ente 
comunale e dei vari Responsabili del 
Procedimento individuati dal Responsabile di 
Settore, dell’attuazione della parte di 
programma annuale dei lavori pubblici di 
riferimento ed utilizzazione della piattaforma 
MEPA e della piattaforma di e-Procurement 
Arca-Sintel di Regione Lombardia; 

• attività tecniche delle opere progettate 
internamente all’ufficio e/o realizzate da 
soggetti privati; 

• garantire la normale utilizzabilità del 
patrimonio comunale, della struttura 
cimiteriale, della viabilità attraverso 
l’esecuzione di interventi di  manutenzione 
ordinaria e straordinaria attuati sia con il 
personale operaio sia attraverso appositi 
appalti in relazione alla tipologia, specificità ed 
estensione delle opere da eseguire, in modo 
da garantirne la fruibilità da parte dell’utenza 
attraverso puntuali interventi finalizzati non 
solo a risolvere situazioni contingenti dovute al 
deterioramento d’uso, ma anche indirizzati alla 
normale sostituzione e manutenzione 
programmata di impianti e strutture; 

 
• predisposizione di tutti gli atti tecnico-

amministrativi connessi all’occupazione del 
suolo pubblico, all’installazione di impianti 
pubblicitari, alla gestione delle concessioni 
cimiteriali e delle autorizzazioni per la posa dei 
monumenti funebri,  ed alla fatturazione del 
servizio di illuminazione votiva; 

 
• controlli in merito all’adempimento degli 

obblighi contrattuali da parte della 
concessionaria il servizio cimiteriale.   

• comunicazioni dati inerenti gli appalti 
all’ANAC, all’osservatorio regionale e 
pubblicazione; 

 
L’attività di supporto viene principalmente 
indirizzata al Settore Affari Generali, al Settore 
Servizi alla Persona ed al Settore Servizi 
Educativi e Socio-Culturali nel modo seguente: 
• servizio istruzione per interventi sugli edifici 

scolastici 
• servizio sport, cultura e tempo libero per 

interventi su altri immobili e impianti sportivi 
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• comunicazioni dei dati di competenza per 
l’attuazione da parte degli uffici competenti 
delle disposizioni di cui al D.Lgs. 14.03.2013 n. 
33 e s.m.i. in materia di accesso civico e gli 
obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione 
di informazioni da parte delle pubbliche 
amministrazioni 

• gestione delle assegnazioni degli alloggi del 
patrimonio ERP (fino a marzo 2018); 

 
• predisposizione ed istruttoria degli atti 

tecnico-amministrativi connessi alla 
manutenzione e gestione del patrimonio 
comunale, 

• organizzazione e gestione del programma 
sanitario per il personale previsto dal D.Lgs. 
09.04.2008 n. 81 e s.m.i.; 

 
• predisposizione ed istruttoria degli atti 

tecnico-amministrativi connessi alla 
manutenzione della struttura cimiteriale ed 
alla gestione delle attività di polizia 
mortuaria; 

 
 
 

Servizio/Centro di Costo Responsabile  
Lavori Pubblici e Patrimonio arch. Mirco Bellé 

 
 

Indicatori di attività 
Descrizione 

 
Consuntivo 

2016 
Consuntivo 

2017 
Preventivo 

2018 
Valore 

raggiunto 

nr. interventi svolti dalle ditte appaltatrici in rapporto al 
nr. di interventi richiesti o programmati 

23 20 15  

nr. contratti sul corrente esercizio finanziario 0 2 2  

controlli sul territorio rapportato alla superficie del 
territorio comunale ed ai km. percorsi/anno 42 45 50 

 

rifacimento superfici manto di usura/materiale lapideo 
in rapporto alle diverse tipologie di superficie della rete 
stradale 

150 mq. 
porfido 

Oltre 
1000 

1000  

nr. interventi svolti con il personale operaio in rapporto 
al nr. di interventi richiesti o programmati 

480 264 270  

nr. persone sottoposte ai controlli rispetto il nr. totale di 
dipendenti 

- 72 30  

nr. corsi formazione ed informazione D.Lgs. 81/2008 - 2 2  

 
 
 
 



PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019                                                               
SETTORE LAVORI PUBBLICI E PIANIFICAZIONE TERRITORIALE 

 
 

  Pagina 4 di 16  

 
 
 

Servizio/Centro di Costo Responsabile  
Lavori Pubblici e Patrimonio arch. Mirco Bellé 

 
 

RISORSE ASSEGNATE 
 

Collaboratori interni 
Categoria Numero Cognome e nome % Costo risorsa 

D D2 arch. Giovanni Faraone 100  

C1 arch. Sara Mazzocchi  100  

C3 sig.ra Daniela Destro  100  

C2 sig.ra Moira Orsi Ballabio  100  
C 

B1 sig. Gioacchino Brunetto  100  

B2 sig. Nicola Vacca  100  

B1 sig. Pasqualino Cerchi  100  

    

    

B 

    

(*) attività svolta anche  presso l’ufficio personale 
 

Collaboratori esterni 
  Incaricati per servizi tecnici connessi all’esecuzione 

di opere pubbliche aventi speciale complessità o 
rilevanza architettonica ed ambientale o in caso di 
progetti integrati 

  

     

 
Collaboratori di altri settori a supporto del Servizio/Cdc 

     

     

Totale collaboratori  

 
 

Collaboratori del Servizio/Cdc a supporto di altri settori  
Categoria Numero Cognome e nome % Servizio/CdC 

     

     

 
 
 
 

NUOVE ASSUNZIONI 
Categoria Numero Profilo professionale  Da data Costo 
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Servizio/Centro di Costo Responsabile  
Lavori Pubblici e Patrimonio arch. Mirco Bellé 

 
RISORSE ASSEGNATE  

 
Risorse strumentali 

Tipologia  Numero Descrizione Costo 

Automezzi (*)  

 

 

FIAT PUNTO –  targa BE005HF (*) 
DAILY IVECO – targa AM712MZ 
PORTER PIAGGIO – targa BA332ST 
CITROEN  BERLINGO – targa CZ970PZ 

 

Computer   
 
 
 

Nr. 1 per ogni componente l’ufficio 
Nr. 3 stampanti 
Nr. 1 fotocopiatrice 
Nr. 1 plotter (*) 

 

Programmi software  

 

 

Autocad 2000/2004 
Programma gestione cimitero Crux 

 

Locali  

 

II° piano sede comunale 
Magazzino comunale 

 

Altro    

Totale risorse strumentali  

(*) con servizio Urbanistica ed Edilizia privata 

 
 

NUOVE ACQUISIZIONI 
 

Risorse strumentali 

Tipologia  Numero Descrizione Costo 

Automezzi  

 

  

Computer   
 
 

  

Programmi software  

 

  

Locali  

 

  

Altro    

Totale nuove risorse acquisite   
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Servizio/Centro di Costo Responsabile del Servizio 
Urbanistica ed Edilizia Privata Geom. Dario Mariani 

 
Operativa / Gestionale 

Diretta 
Operativa / Gestionale 

di supporto 
Il servizio urbanistica ha la finalità di ideare, 
progettare e coordinare la progettazione 
urbanistica ed ambientale del territorio 
armonizzandola con le politiche comunali e 
sovracomunali, di monitorarne la realizzazione ed 
il rispetto e di assicurare la conformità degli 
interventi privati e pubblici sul territorio alle 
politiche pubbliche e all’assetto normativo e 
regolamentare esistente. 
Si occupa di attivare e seguire le politiche 
urbanistiche comunali esplicitate anche 
attraverso gli obiettivi di PEG.  
Segue inoltre la fase istruttoria dei piani attuativi e 
complessi anche attraverso il servizio di “front 
office”. 
 
Gestione delle pratiche edilizie conseguenti a 
piani attuativi  
 
Attività svolta: 
Gestione urbanistica del territorio attraverso lo 
strumento urbanistico vigente  e le sue  varianti  
nonchè l’utilizzo di altri strumenti urbanistici 
anche di natura negoziata   
Gestione delle procedure amministrative di 
aggiornamento e/o formulazione degli strumenti 
urbanistici: 
• Eventuali varianti  a piani attuativi vigenti e/o 

al PGT con affidamento d’incarico esterno o 
d’Ufficio; procedute tecnico amministrative 
legate alla redazione del PGT, della VAS e 
degli strumenti di Settore 

• Piani attuativi di iniziativa privata; 
• Programmi Integrati d’Intervento (ex LR 

09/99 ora LR 12/2005) 
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Recepimento delle normative di gestione 
urbanistica di Enti superiori: 
• Piano Territoriale Regionale 
• Piano Territoriale di Coordinamento 

Provinciale; 
 
Gestione ordinaria attraverso consulenza di tipo 
tecnico, rilascio certificazioni, stesura di atti 
amministrativi 
Attuazione di  una puntuale programmazione 
urbanistica generale.: 

Gestione delle procedure di competenza dello 
Sportello Unico per l’Edilizia (DPR 380/2001 e 
LR 12/2005). 
 
• Controllo dell’attività edilizia sul territorio (in 

collaborazione con la Vigilanza Urbana); 
• Collaborazione con Servizio Tributi per la 

verifica dati TARSU/IMU 
• Collaborazione con Anagrafe per 

implementazione TED finalizzata al rilascio 
della residenza 

• Istruttoria delle pratiche finalizzate al rilascio 
di provvedimenti edilizi con emissione dei 
provvedimenti autorizzativi; 

• Aggiornamento e  riscontro della 
regolamentazione edilizia; 

• Riscontro alle richieste contingenti 
dell’utente-cittadino; 

• Attuazione, controllo ed aggiornamento delle 
modalità di pagamento del contributo di 
costruzione con gestione degli adempimenti 
connessi; 

• Istruttoria  delle pratiche di agibilità; 
• Coordinamento funzionamento della 

Commissione per il Paesaggio. 
• Istruttoria pratiche antenne SRB (con 

Servizio Ambiente ed Energia); 
• Sportello catasto (1 mattina/settimana front- 

office ) 
• Servizio “a richiesta” del cittadino/tecnico per 

cui è di primaria importanza l’attività di 
informazione e consulenza tecnico-
amministrativa (front- office) 

 

Attività ordinaria istituzionale 
• Acquisizione aree di cessione/perequative 
• Rilascio certificati di destinazione urbanistica 
• Gestione contenzioso e ricorsi;   
• Predisposizioni deliberazioni di Consiglio e 

Giunta Comunale e relativi pareri; 
•   
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• Determinazioni del Responsabile del 
Servizio; 

• Collaborazione specifica con il Servizio 
Tributi per la verifica delle aree 
edificabili/agricole e delle aree rese 
edificabili a seguito dell’approvazione del 
PGT; 

• Collaborazione specifica con il Settore LLPP 
per la redazione delle opere di 
urbanizzazione legate ai piani attuativi; 

• Attività di front-office  per informazioni di 
carattere tecnico/ amministrativo (8 ore 
settimanali) e tecnico (4 ore settimanali) . 
Comprende anche l’attività di accesso agli 
atti per la verifica delle pratiche archiviate; 

• Verifica requisiti soggettivi ed autorizzazioni 
alla vendita alloggi edilizia Legge 167/62; 

• Gestione contenzioso e ricorsi; 
• Attribuzione numeri civici previo sopralluogo; 
• Deposito tipi di frazionamento terreni 
• Deposito denunce cementi armati LR. 

1/2000; 
• Deposito pratiche in materia sismica (D.G.R. 

30.03.2016 - n. X/5001); 
• Deposito certificati di conformità impianti DM 

37/2008; 
• Deposito documentazione contenimento 

consumo energetico/attestati certificazione 
energetica; 

• Denunce ascensori e montacarichi; 
• Predisposizione proposte di deliberazioni e 

pareri e determinazioni del Responsabile del 
Settore 
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Servizio/Centro di Costo Responsabile del Servizio 
Urbanistica ed Edilizia Privata Geom. Dario Mariani 

 
 
 
 
 

Indicatori di attività 

Descrizione 
 

Consun 
tivo 

2012 

Consun 
tivo 

2013 

Consun 
tivo 

2014 

Consun 
tivo 

2015 

Consun 
tivo 

2016 

Consun 
tivo 

2017 

Preventivo  
2018 

Incarichi esterni affidati  e da verificare 10 10 4 4 0 2 2 

Obiettivi intersettoriali --- --- --- --- --- 1 1 

V arianti PGT approvate --- --- 1 1 1 0 1 

Piani attuativi presentati 2 2 2 3 0 1 1 

Certificati dest. Urbanistica 

Rilasciati/mappali 

50/110 50/110 23 14/60 24/54 24/48 20/40 

Ricorsi pervenuti 1 1 / / 2 - - 

Delibere  Cc 15   

Gc 20 

Cc 15   

Gc 20 

Cc 7 

Gc 8 

Cc 4 

Gc 20 

Cc 4 

Gc 12 

Cc1 

Gc6 

Cc2  

Gc7 

Determinazioni  20 20 9 4 7 15 15 

Comitato Tecnico Grugnotorto 5 5 5 5 5 5 5 

Convenzioni urbanistiche stipulate 2 2 1 3 1 1 1 

Trasformazione diritto di superficie 

/proprietà 

Aderenti /assegnatari/richiedenti 

9/18 9/18 --- --- --- 3 1 

 
       

Istruttoria pratiche edilizie  342 342 276 223 220 271 250 

Istruttoria agibilità 109 109 118 103 105 95 100 

Sedute/numero pratiche Commissione 

Edilizia 

10/79 10/79 7/33 7/43 5/15 7/20 7/20 

Condoni 1985 e 1994 1 1 --- 1 0 1 __ 

Condoni 2004 3 3 4 2 5 2 2 

Sopralluoghi /ordinanze 34/ 
3 edil 
O sind 

34/ 
3 edil 
O sind 

15/ 
1 sind 

9/ 
0 edil 
0 sind 

11/ 
3 edil 
2 sind 

23 
3 edil 
1 sind 

10 

Autorizzazioni antenne 4 4 5 --- 2 3 2 
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Front office 

Richieste accesso agli atti 

Ricezione area tecnica 

Ricezione area amministrativa 

 
 
 

148/ 
 

319 
atti 

 
 
 

222/ 
 

502 
atti 

 
 
 

222/ 
 

502 
atti 

 
 
 

156/ 
 

343 
atti 

 
 
 

210/ 
 

584 
atti 

 
 
 

228 
 

518 
atti 

 
 
 

2000/ 
 

500 
atti 

Verifica requisiti soggettivi alloggi 10 / / 20 5 1 1 

Ricorsi 1 2 edil 
 

2 edil 
 

--- --- --- --- 

Attribuzione numeri civici 29 43 43 5 4 7 5 

Deposito tipi di frazionamento 12 16 16 15 4 9 10 

Deposito cementi armati/sismica 8 18 18 13 11 25 30 

Deposito atti di vendita terreni / / / / / --- --- 

Deposito certificati conformità impianti 96 171 171 170 150 229 200 

Denunce ascensori montacarichi 23 22 22 16 3 18 10 

Deposito attestato di certificazione 
energetica  

140 / / / / --- --- 

Delibere 8GC 
0CC 

 

14GC 
4 CC 

14GC 
4 CC 

3 Gc 
0 Cc 

3 Gc 
0 Cc 

6 Gc 
2 Cc 

 

5 Gc 
0 Cc 

Determinazioni 31 14 14 13 6 18 15 

Convenzioni di natura edilizia  1 1 1 --- --- 2 --- 
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Servizio/Centro di Costo Responsabile del Servizio 
Urbanistica ed Edilizia Privata Geom. Dario Mariani 

 
RISORSE ASSEGNATE 

 
Collaboratori interni 
Collaboratori interni 

Categoria Numero Cognome e nome % Costo risorsa 
D  geom. Dario Mariani        100  

D  Arch. Nicoletta Rossi        100  

C  Geom. Marco Barzaghi 100  

  Sig.ra Roberta Pagliarini  100  

Collaboratori/incarichi esterni 
  Eventuale incarico esterno  varianti al PGT  e 

documentazione pianificatoria complementare (PUT, PZA, 

R.E.) 

  

     

     

Collaboratori di altri settori a supporto del Servizio/Cdc 
  LLPP per opere di urbanizzazione piani attuativi e PdC 

convenzionati - Polizia locale per sopralluoghi edilizi 

  

Totale collaboratori  

 
 

Collaboratori del Servizio/Cdc a supporto di altri settori  
Categoria Numero Cognome e nome % Servizio/CdC 

  Geom. Mariani  verso Uff. Tributi per ICI aree edificabili   tributi 

  Geom. Barzaghi verso Anagrafe per alimentazione TED  Anagrafe 

  Sig.ra Pagliarini verso Servizi sociali   Servizi alla 

persona 

 
 

NUOVE ASSUNZIONI 
 
Categoria Numero Profilo professionale  Da data Costo 
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Servizio/Centro di Costo Responsabile del Servizio 
Urbanistica ed Edilizia Privata Geom. Dario Mariani 

 
RISORSE ASSEGNATE  

 
Risorse strumentali 

Tipologia  Numero Descrizione Costo 

Automezzi  

 

 

FIAT PUNTO –  targa BE005HF (*) 
 

 

Computer  1 
 
1 
 

PC 

stampante 

 

Programmi software  

 

 

ARCHI7 
ARCVIEW 
AUTOCAD LT 2004 
ARCHIPRO 
 

 

Locali  

 

I° piano e piano seminterrato (archivio) sede comunale 
 

 

Altro    

Totale risorse strumentali  

(*) con servizio lavori pubblici e patrimonio  

 
 

NUOVE ACQUISIZIONI 
 

Risorse strumentali 

Tipologia  Numero Descrizione Costo 

Automezzi  

 

  

Computer   
 
 

  

Programmi software  

 

  

Locali  

 

  

Altro    

Totale nuove risorse acquisite   
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Servizio/Centro di Costo Responsabile  
Ambiente ed Energia Arch. Mirco Bellé 

 
Operativa / Gestionale 

Diretta 
Operativa / Gestionale 

di supporto 
La gestione diretta è indirizzata a: 
• tutela, salvaguardia e valorizzazione 

dell’ambiente comunale, ovvero 
predisposizione ed istruttoria degli atti 
tecnico-amministrativi connessi a controlli 
ambientali  relativi a: 
- emissioni in atmosfera 
- inquinamento acustico 
- inquinamento elettromagnetico 
- scarichi idrici  
- bonifica dei siti inquinanti 
- disinfestazione e derattizzazione di 

edifici ed aree pubbliche 
• predisposizione ed istruttoria degli atti 

tecnico-amministrativi connessi al SUAP in 
collaborazione con l’ufficio commercio; 

• Istruttoria pratiche antenne SRB (con 
Servizio Ambiente) 

• verifica salubrità ambienti di lavoro 
nell’ambito del patrimonio comunale; 

• attuazione regolamentazione Piano di 
Zonizzazione Acustica; 

• garantire il corretto svolgimento dei servizi di 
igiene urbana  attraverso  il controllo delle 
operazioni di raccolta, spazzamento 
manuale e meccanizzata e di conduzione 
della piattaforma per la raccolta differenziata 
dei rifiuti; 

• disincentivare l’abbandono di rifiuti 
attraverso il controllo del territorio e la rapida 
rimozione delle discariche abusive; 

• implementazione delle politiche di Innova 21 
e del Piano di Azione per l’Energia 
Sostenibile (PAES) finalizzate al Risparmio 
energetico ed al contenimento delle 
emissioni di CO2; 

• implementazione disposizioni del R.E. in 
materia di efficientamento energetico del 
patrimonio edilizio pubblico e privato; 

• informazioni, assistenza e controllo del 
servizio di igiene urbana nell’ambito dei 
rapporti con l’attuale gestore e compilazione 
annuale del Modello Unico di Dichiarazione 
Ambientale (MUD); 

• aggiornamento e riscontro dell’allegato 
tecnico al regolamento edilizio per le 
prestazioni energetiche degli edifici; 

• attivazione di azioni di ricomposizione 
paesaggistica ed ambientale degli spazi 
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aperti connessi all’individuazione delle reti 
ecologiche indicate nella strumentazione 
urbanistica; 

 

 
Servizio/Centro di Costo Responsabile  

Ambiente ed Energia Arch. Mirco Bellé 

 
 

Indicatori di attività 
Descrizione 

 
Consuntivo 

2015 
Consuntivo 

2016 
Preventivo 

2017 
Valore 

raggiunto 

nr. interventi svolti con il personale operaio in rapporto al 
nr. di interventi richiesti o programmati 

22 35 20  

Controllo presenza gas radon sugli ambienti di lavoro 
presenti in ambienti interrati e seminterrati del patrimonio 
pubblico  

4 5 1 
 

controlli sulle operazioni di spazzamento rapportato al 
nr. di interventi richiesti (in collaborazione con Polizia 
Locale 

20 20 15 
 

percentuale raccolta differenziata dei rifiuti rispetto al 
quantitativo di rifiuti raccolto 66,01 67,37 (*) 68,00 

 

Finanziamenti nell’ambito dell’attività dell’Agenzia Innova 
21 

2 1 0  

     

 
(*) dato da confermare
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Servizio/Centro di Costo Responsabile  
Ambiente ed Energia Arch. Mirco Bellé 

 
RISORSE ASSEGNATE 

 
Collaboratori interni 

Categoria Numero Cognome e nome % Costo risorsa 
D D5 arch. Grazia Marelli 100  

C3 sig.ra Daniela Destro (*) 2  
C 

C2 sig.ra Orsi Ballabio Moira 2  

 (*) part-time 
 

Collaboratori esterni 
     

     

     

 
Collaboratori di altri settori a supporto del Servizio/Cdc 

     

     

Totale collaboratori  

 
 

Collaboratori del Servizio/Cdc a supporto di altri settori  
Categoria Numero Cognome e nome % Servizio/CdC 

     

     

 
NUOVE ASSUNZIONI 

 
Categoria Numero Profilo professionale  Da data Costo 
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Servizio/Centro di Costo Responsabile  

Ambiente e Energia Arch. Mirco Bellé 

 
RISORSE ASSEGNATE  

 
Risorse strumentali 

Tipologia  Numero Descrizione Costo 

Automezzi   

 

 

FIAT PUNTO –  targa BE005HF (*) 
 

 

Computer   
 
 
 

Nr. 1 per ogni componente l’ufficio 
Nr. 1 stampanti 
Nr. 1 scanner 
Nr. 1 fotocopiatrice 

 

Programmi software  

 

 

  

Locali  

 

II° piano sede comunale 
 

 

Altro    

Totale risorse strumentali  

(*) con servizio lavori pubblici e patrimonio, urbanistica ed edilizia privata 

 
NUOVE ACQUISIZIONI 

 
Risorse strumentali 

Tipologia  Numero Descrizione Costo 

Automezzi  

 

  

Computer   
 
 

  

Programmi software  

 

  

Locali  

 

  

Altro    

Totale nuove risorse acquisite   
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CITTA' DI VAREDO 
 

OBIETTIVO N. 1 - ATTUAZIONE ELENCO ANNUALE DEI LAVORI PUBBLICIO 
  

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA' 
MIRCO BELLE' Programma Settore Lavori Pubblici 

e Pianificazione Territoriale 
 

FINALITA’  
 
Titolo Obiettivo: 

 
ATTUAZIONE ELENCO ANNUALE DEI LAVORI PUBBLICI  
 
1.1 Riqualificazione energetica scuola secondaria primo grado "Agnesi" (II-III-IV-V lotto)     (progettazione esterna) 
1.2 Adeguamento impianto elettrico scuola primaria Bagatti-Valsecchi (progettazione esterna) 
1.3 Attuazione interventi piano urbano del traffico-ripavimentazione rete viaria (progettazione (interna) 
1.4 Realizzazione manufatto attraversamento ciclo-pedonale linea ferroviaria     (III lotto) (progettazione esterna) 
1.5 Completamento realizzazione palestra presso scuola primaria Kennedy (III° Lotto) (progettazione esterna) 
1.6 Interventi sicurezza mobilità ciclistica (progettazione esterna) 
1.7 Progetto Nexus (I e II lotto) (progettazione esterna) 
1.8 Interventi sicurezza intersezioni e sedi stradali (progettazione interna) 
 

 
Descrizione Obiettivo: 

 
L’attuazione dell’elenco annuale dei lavori pubblici adottato contestualmente al secondo aggiornamento del programma 
triennale 2019-2021 con deliberazione di G.C. n. 5 del 15.01.2019, e successivamente approvato  unitamente al bilancio 
preventivo con deliberazione di C.C. n.11 del 20.02.2019 di cui costituisce parte integrante, avviene attraverso l’approvazione, 
in ottemperanza ai disposti dell’art. 23 del D.Lgs. 50/2016 e del D.P.R. 05.10.2010 N. 207 e loro s.m.i., delle fasi progettuali 
elaborate sia da personale interno che da personale esterno. L’elenco annuale 2019 prevede i seguenti interventi: 1. 
Riqualificazione energetica scuola secondaria primo grado "Agnesi" (II-III-IV-V lotto) (progettazione esterna), 2 Adeguamento 
impianto elettrico scuola primaria Bagatti-Valsecchi (progettazione esterna) , 3 Attuazione interventi piano urbano del traffico-
ripavimentazione rete viaria (progettazione (interna), 4 Realizzazione manufatto attraversamento ciclo-pedonale linea 
ferroviaria (III lotto) (progettazione esterna), 5 Completamento realizzazione palestra presso scuola primaria Kennedy (III° 
Lotto) (progettazione esterna), 6 Interventi sicurezza mobilità ciclistica (progettazione esterna), 7 Progetto Nexus(I e II lotto) 
(progettazione esterna), 8 Interventi sicurezza intersezioni e sedi stradali (progettazione interna) 
 
Nell’anno di riferimento, nonostante le modificazioni introdotte dalla normativa in materia e della Linee Giuda ANAC ed il 
proseguimento dell’attività di direzione lavori delle opere di urbanizzazione connesse alla realizzazione dei piani urbanistici 
attuativi, l’Amministrazione Comunale, sulla base dell’apprezzabile lavoro quantitativo e qualitativo espletato negli anni 
precedenti, intende proseguire nell’implementazione della progettazione interna quale strumento prevalente nella progettazione 
delle opere principalmente di manutenzione straordinaria e di riqualificazione funzionale del patrimonio; tale orientamento è 
finalizzato, oltre ad una maggiore aderenza dell’elaborazione progettuale alle esigenze dell’Amministrazione Comunale, anche 
alla creazione di risparmi di spesa sulle risorse finanziarie destinare tali importi alla realizzazione di ulteriori interventi di 
manutenzione, tutela e valorizzazione del patrimonio comunale, ma anche per incrementare per quanto possibile le risorse di 
bilancio. 
 
Nell'ambito dell'attività complessiva, compatibilmente con le risorse umane assegnate, si cercherà di intraprendere una prima 
implementazione del rinnovamento delle logiche gestionali, coinvolgendo il personale verso una maggiore autonomia operativa 
ed autoresponsabilizzazione nel raggiungimento degli obiettivi, anche attraverso la sperimentazione di uno o più gruppi di 
lavoro in funzione delle tipologie.Il ricorso alla progettazione esterna avviene per progetti di particolare complessità o di 
rilevanza architettonica o ambientale, o in caso di progettazione integrata che richiede l’apporto di una pluralità di competenze, 
attuando, oltre alle procedure previste degli artt. 23, 95, comma 3, lett. b) e 157, comma 1, del D.Lgs. 18.04.2016 n.50 e s.m.i. 
anche procedure di ottimizzazione sia della qualità progettuale che gestionale quali concorsi di idee, concorsi di progettazione, 
concessione di lavori pubblici e/o individuazione del promotore finanziario, fermo restando che l’elaborazione della 
progettazione preliminare o degli studi di fattibilità viene comunque predisposta dal personale dei servizi interessati. 
 
 

 
Descrizione delle fasi di attuazione: 

 
 

Articolazione delle attività: 
 

 
L’ufficio dovrà procedere a predisporre: 
 

 
1 

Valutazione delle soluzioni 
alternative rispetto agli assetti 
distributivi in funzione dei nuovi 
layout distributivi o dei flussi di 
traffico in rapporto rispettivamente 
alla prescrizioni normative e 
regolamentari in materia e della 
vigente strumentazione di 
pianificazione. 

 
2 

Esecuzione delle rilevazioni metriche Impostazione degli 
elaborati della progettazione preliminare che dovranno 
essere approvati prima dell’approvazione del bilancio 
previsionale. 

 
3 

Impostazione degli elaborati 
principali relativi alla progettazione 
definitiva che dal mese di 
settembre l’A.C. ha richiesto di 
approvare in linea tecnica ed 
economica mediante specifica 
deliberazione di G.C.) per la 
successiva richiesta degli eventuali 
pareri in materia igienico sanitaria. 

 
4 

Redazione e validazione della progettazione esecutiva sulla 
base delle eventuali ulteriori indicazioni o richieste di 
modifica e/o integrazione da parte dell’A.C. 
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5 
Predisposizione del bando di gara 
sulla base delle definitive risultanze 
della progettazione esecutiva così 
come esplicitate nel quadro 
economico di progetto. 

 
6 

 

 
Articolazione delle attività relative alla progettazione affidata a professionisti esterni: 
 

 
1a 

Espletamento delle  procedure di 
individuazione dei soggetti di cui 
all’art. 46  del D.Lgs. 18.04.2016 n. 
50 e s.m.i. sulla base delle tipologia 
del progetto e delle specifiche 
indicazioni dell’A.C., ovvero:- 
Procedura negoziata per incarichi 
di importo inferiore ad € 
100.000,00;- Procedura ad 
evidenza pubblica mediante bando 
di gara per incarichi di 
progettazione che rivestono  
carattere di speciale complessità o 
di rilevanza architettonica, 
ambientale o di particolare impatto 
urbanistico- Concorsi di 
progettazione - Concorso di idee. 

 
2a 

Riunione preliminare con il soggetto esterno individuato al 
fine di formalizzare le indicazioni preliminari su cui 
sviluppare la prima fase progettuale affidata, che 
normalmente prevede l’aggiornamento o accettazione della 
progettazione preliminare e la redazione della progettazione 
definitiva. 

 
3a 

Valutazione intermedia delle 
soluzioni proposte dal soggetto 
esterno con coinvolgimento 
dell’organo politico di riferimento al 
fine di verificare la corrispondenza 
tra le alternative proposte e gli 
indirizzi iniziali rispetto agli assetti 
distributivi in funzione dei nuovi 
layout distributivi o dei flussi di 
traffico in rapporto rispettivamente 
alla prescrizioni normative e 
regolamentari in materia e della 
vigente strumentazione di 
pianificazione vigente. 

 
4a 

Impostazione degli elaborati principali relativi alla 
progettazione definitiva da approvare in linea tecnica ed 
economica mediante specifica deliberazione di G.C.) per la 
successiva richiesta degli eventuali pareri agli organi 
competenti. 

 
5a 

Redazione e validazione della 
progettazione esecutiva sulla base 
delle eventuali ulteriori indicazioni o 
richieste di modifica e/o 
integrazione da parte dell’A.C. 

 
6a 

Predisposizione del bando di gara sulla base delle definitive 
risultanze della progettazione esecutiva così come 
esplicitate nel quadro economico di progetto. 

  
 

  

 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
 

 
Indici di quantità 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

Abbattimento barriere 
architettoniche 

 
2 

  

Sicurezza intersezione 
stradali 

 
2 

  

    
 
Indici di tempo 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

Completamento appalto 
riqualificazione 
energetica scuola 
secondaria primo grado 
"Agnesi" (II-III-IV-V 
lotto) 

 
entro 31/05/19 

  

Completamento appalto 
adeguamento impianto 
elettrico scuola primaria 
Bagatti-Valsecchi 

 
entro 31/05/19 

  

Completamento appalto 
attuazione interventi 
piano urbano del 
traffico-
ripavimentazione rete 
viaria 

 
entro 31/05/19 

  

Completamento appalto 
realizzazione manufatto 
attraversamento ciclo-
pedonale linea 
ferroviaria     (III lotto) 

 
entro 31/05/19 

  

Completamento appalto 
realizzazione palestra 
presso scuola primaria 
Kennedy (III° Lotto) 

 
entro 31/05/19 
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Completamento appalto 
interventi sicurezza 
mobilità ciclistica 

 
entro 31/05/19 

  

Completamento appalto 
progetto Nexus (I e II 
lotto) 

 
entro 31/05/19 

  

Completamento 
appaltoInterventi 
sicurezza intersezioni e 
sedi stradale 

 
entro 31/05/19 

  

    
 
Indici di costo 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

    
    
 
Indici di qualità 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

    
    
 

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL’OBIETTIVO 
Cat. Cognome Nome % partecipazione % di tempo dedicato settimanalmente 

D BELLE’ MIRCO 20,00%  
D MARELLI GRAZIA 15,00%  
D FARAONE GIOVANNI 10,00%  
C MAZZOCCHI SARA 25,00%  
C DESTRO DANIELA (*)  5,00%  
C ORSI BALLABIO MOIRA 25,00%  
6 TOTALE risorse umane impiegate 100,00%  

(*) part-time 30 ore 
 

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO 
 

N. scheda PEG Descrizione scheda PEG Importo Scheda PEG 
6162 Riqualificazione energetica scuola secondaria primo grado 

"Agnesi" (II-III-IV-V lotto) 
 

699.861,37 
6105 Adeguamento impianto elettrico scuola primaria Bagatti-

Valsecchi 
 

140.000,00 
7013 Attuazione interventi piano urbano del traffico-ripavimentazione 

rete viaria 
 

110.000,00 
7130 Realizzazione manufatto attraversamento ciclo-pedonale linea 

ferroviaria     (III lotto) 
 

1.350.000,00 
6816 Completamento realizzazione palestra presso scuola primaria 

Kennedy (III° Lotto) 
 

500.000,00 
7025-7026 Interventi sicurezza mobilità ciclistica  

130.000,00 
1280-7028 Progetto Nexus (I e II lotto)  

179.400,00 
6579 Interventi sicurezza intersezioni e sedi stradale  

100.000,00 
   
COSTO DELL'OBIETTIVO - Oneri a carico dell'Amministrazione comunale  
 

VERIFICA INTERMEDIA AL  
MEDIA VALORE RAGGIUNTO %  
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %  

 
    

 
Analisi degli scostamenti 

 
 

Cause 
 

 

 
Effetti 

 

 

 
Provvedimenti correttivi 

 
 

Cause 
 

 

 
Effetti 
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CITTA' DI VAREDO 

OBIETTIVO N. 2 - MANTENIMENTO CARATTERISTICHE DI FRUIBILITA' PATRIMONIO 
COMUNALE IN AMMINISTRAZIONE DIRETTA 

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA' 
MIRCO BELLE' Programma Settore Lavori Pubblici 

e Pianificazione Territoriale 
 

FINALITA’  
 
Titolo Obiettivo: 

 
MANTENIMENTO CARATTERISTICHE DI FRUIBILITA' PATRIMONIO COMUNALE IN AMMINISTRAZIONE DIRETTA 

 
 
Descrizione 

 
Eseguire attraverso l’apporto delle squadre operai interventi di manutenzione degli edifici comunali normalmente affidati 
all'esterno su tutto il patrimonio comunale, attraverso i seguenti interventi: attività di monitoraggio e controllo dello stato 
conservativo, predisposizione piano di intervento, fornitura materiale necessario, esecuzione degli interventi. 
 
L'attività di manutenzione ordinaria si pone l'obiettivo di preservare con interventi entro le 48 ore successive alla segnalazione 
la normale agibilità delle strutture attraverso interventi di: riparazione o sostituzione di elementi degli impianti tecnologici 
 

 
Descrizione delle fasi di attuazione: 

 
 

Articolazione delle attività: 
 

 
1 

Ricognizione stato di fatto 
attraverso la verifica della 
situazione degli aspetti manutentivi 

 
2 

Predisposizione piano di intervento finalizzato alla 
programmazione nel tempo delle operazioni in rapporto alle 
priorità 

 
3 

Acquisto materiale ed integrazione 
giacenze di magazzino  

 
4 

Attuazione interventi attraverso una cronologia di operazioni 
finalizzate ad eliminare le criticità ed assicurare la 
funzionalità delle strutture 

 
5 

  
6 

 

  
 

  

 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
 

 
Indici di quantità 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

Nr. Interventi su scuole 
secondarie 

90   

Nr. Interventi su scuole 
primarie 

100   

Nr. Interventi su scuole 
dell’infanzia 

70   

Nr. Interventi su edifici 
pubblici 

250   

Nr. Interventi su sedi 
stradali 

200   

Riduzione interventi 
eseguiti in appalto 

20   

    
 
Indici di tempo 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

    
    
    
 
Indici di costo 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

    
    
 
Indici di qualità 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 
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PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO 

Cat. Cognome Nome % partecipazione % di tempo dedicato settimanalmente 
C MAZZOCCHI SARA 25,00%  
B BRUNETTO GIOACCHINO 25,00%  
B VACCA NICOLA 25,00%  
B CHERCHI PASQUALINO 25,00%  
4 TOTALE risorse umane impiegate 100,00%  

 
RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO 

 
N. scheda PEG Descrizione scheda PEG Importo Scheda PEG 

924 Acquisto materiale e attrezzatura per immobili 10.000,00 
   
 
COSTO DELL'OBIETTIVO - Oneri a carico dell'Amministrazione comunale  
 

VERIFICA INTERMEDIA AL  
MEDIA VALORE RAGGIUNTO %  
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %  

    
 

Analisi degli scostamenti 
 

 
Cause 

 

 

 
Effetti 

 

 

 
Provvedimenti correttivi 

 
 

Cause 
 

 

 
Effetti 
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CITTA' DI VAREDO 
OBIETTIVO N. 3 MANTENIMENTO QUALITA' SERVIZIO 

 
RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA' 

MIRCO BELLE' Programma Settore Lavori Pubblici 
e Pianificazione Territoriale 

 

FINALITA’  
 
Titolo Obiettivo: 

 
MANTENIMENTO QUALITA’ SERVIZIO 

 
 
Descrizione: 

 
Nell’anno di riferimento, nonostante la mancata sostituzine a seguitio di mobilità inaltro ente dell'ing. S.Parisi dal 01.09.2018 - 
istruttore tecnico presso l'Ufficio Lavori Pubblici , si intende proseguire al mantenimento della qualità del Servizio attraverso il 
normale svolgimento dell'attivita tecnico amministrativa suddividnedo funzioni e compiti tra il peronsale in servizii 
 

 
Descrizione delle fasi di attuazione: 

 
 

Articolazione delle attività: 
 

 
1 

Impostazione della 
programmazione degli interventi 
manutentivi a tutela del patrimonio 
comunale 

 
2 

Cantierizzazione e verifica degli interventi 

 
3 

  
4 

 

 
5 

  
6 

 

  
 

  

 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
 

 
Indici di quantità 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

    
    
    
 
Indici di tempo 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

Sostituzione figure 
professionali 
 

 
31/12/2019 

  

    
    
 
Indici di costo 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

    
    
 
Indici di qualità 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

Mantenimento servizio 
con una risorsa in meno 

100%   
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PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO 

Cat. Cognome Nome % partecipazione % di tempo dedicato settimanalmente 
D MARELLI GRAZIA 20,00%  
D FARAONE GIOVANNI 20,00%  
C MAZZOCCHI SARA 20,00%  
C DESTRO DANIELA (*)  20,00%  
C ORSI BALLABIO MOIRA 20,00%  
5 TOTALE risorse umane impiegate 100,00%  

(*) part-time 30 ore 
 

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO 
 

N. scheda PEG Descrizione scheda PEG Importo Scheda PEG 
   
   
 
COSTO DELL'OBIETTIVO - Oneri a carico dell'Amministrazione comunale  
 

VERIFICA INTERMEDIA AL  
MEDIA VALORE RAGGIUNTO %  
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %  

    
 

Analisi degli scostamenti 
 

 
Cause 

 

 

 
Effetti 

 

 

 
Provvedimenti correttivi 

 
 

Cause 
 

 

 
Effetti 
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CITTA' DI VAREDO 
OBIETTIVO N.  4  CATASTO  DEL VERDE PUBBLICO 

 
RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA' 

MIRCO BELLE' Programma Settore Lavori Pubblici 
e Pianificazione Territoriale 

 

FINALITA’  
 
Titolo Obiettivo: 

 
CATASTO  DEL VERDE PUBBLICO (Anno 2017-2018 - 2019 ) 

 
 
Descrizione:  

 
Oltre agli obiettivi relativi all’attivazione di azioni di ricomposizione paesaggistica ed ambientale degli spazi aperti attraverso la 
Rete Ecologica a livello provinciale e comunale e l’ampliamento del PLIS Grugnotorto-Villoresi prevsiti nella variante generale 
al Piano di Goaverno del Trritorio approvata con deliberazione di G.C. n. 1 del 21.01.2016 ed efficace dal 20.04.2016, 
l'Amministrazione Comunale considerra prioritaria anche la valorizzazione ed il potenziamento del patrimonio arboreo 
comunale.  
La gestione delle aree a verde pubblico e delle aree attrezzate è un'attività complessa, che richiede un’attenta pianificazione 
degli interventi di impianto e manutenzione: è interesse delle amministrazioni comunali pertanto poter disporre di informazioni 
quantitative circa la superficie complessiva adibita a verde urbano e il numero totale di essenze arboree nel territorio di 
pertinenza. Per la gestione di queste informazioni in ambiente GIS diventa indispensabile poter disporre di un archivio 
informatizzato e georeferenziato del verde urbano, con informazioni anagrafiche relative a entità areali (parchi, aree attrezzate) 
e puntuali (alberi isolati, alberi monumentali e rarità botaniche, filari a bordo strada): inoltre, l’aggiunta di informazioni sullo stato 
fitosanitario delle essenze arboree e sugli interventi manutentivi si rivela di estremo interesse in settori tradizionalmente legati 
alla protezione dell’ambiente (gestione dei rifiuti, lotta antiparassitaria obbligatoria). 
Il territorio comunale presenta un'estrema complessità gestionale del verde pubblico, dovuta in gran parte all’estrema 
sensibilità da sempre mostrata dalle amministrazioni comunali. 
Il progetto può essere ealizzato tramite campagne di rilievo con strumentazione GPS di precisione e successiva elaborazione 
in ambiente ArcGIS. 
 

 
Descrizione delle fasi di attuazione: 

 
 

Articolazione delle attività: 
 

 
1 

Definizione del modello del catasto, 
basato su due entità geografiche 
“Area Verde” ed “Essenza Arborea” 

 
2 

Fase di elaborazione attraverso:eventuale correzione 
differenziale dei dati da GPS, correzione di eventuali errori 
di inserimento dei dati in archivio, verifica del rispetto dei 
vincoli topologici sulle geometrie 

 
3 

Rilievo finalizzato al censimento 
delle aree a verde pubblico e delle 
essenze arboree (censimento Ed 
eventuale  georeferenziazione) 

 
4 

Integrazione dell’archivio del verde urbano con gli strumenti 
di gestione degli interventi di 
manutenzione 

 
5 

Rilievo della tipologia delle singole 
essenze arboree e di eventuali 
patologie e/o di danni strutturali a 
essenze arboree e/o aree 
attrezzate 

 
6 

 

  
 

  

 
INDICATORI DI RISULTATO 

 
 
Indici di quantità 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

    
    
 
Indici di tempo 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

Definizione modello 30.09.2017   
Rilievo essenze arboree 30.11.2017   
Rilievo essenze aree a 
verde manuale 

28.02.2018   

Aggiornamento rilievo 
manuale essenze 

31.12.2018   

Affidamento incarico per 
rilievo GPS 

30.06.2019   

Completamento rilievo 
GPS 

31.12.2019   

    
 
Indici di costo 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

    
    
 
Indici di qualità 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 
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PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO 
Cat. Cognome Nome % partecipazione % di tempo dedicato settimanalmente 

D MARELLI GRAZIA 50,00%  
D FARAONE GIOVANNI  50,00%  

    
    

2 TOTALE risorse umane impiegate 100,00%  
 

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO 
 

N. scheda PEG Descrizione scheda PEG Importo Scheda PEG 
   
   
 
COSTO DELL'OBIETTIVO - Oneri a carico dell'Amministrazione comunale  
 

VERIFICA INTERMEDIA AL  
MEDIA VALORE RAGGIUNTO %  
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %  

    
 

Analisi degli scostamenti 
 

 
Cause 

 

 

 
Effetti 

 

 

 
Provvedimenti correttivi 

 
 

Cause 
 

 

 
Effetti 
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CITTA' DI VAREDO 

OBIETTIVO N.  5:  AGGIORNAMENTO REGOLAMENTO EDILIZIO 
 

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA' 
MIRCO BELLE' Programma Settore Lavori Pubblici 

e Pianificazione Territoriale 
 

FINALITA’  
 
Titolo Obiettivo: 

 
Aggiornamento regolamento edilizio 

 
 
Descrizione: 

 
La D.G.R. del 24.10.2018 n. XI/695 di recepimento dell’intesa di cui al comma 1-sexies dell’art.4 del D.P.R. 06.06.2001 n. 380 
(introdotto dall’art.17 bis del D.Legs. 12.09.2014 n.133, convertito, con modificazioni, dalla L. 11.11.2014 n. 164) stabilisce che i 
Comuni, con le indicazioni di cui all’allegato D, provvedono alla conformazione regolamento edilizio entro 180 giorni 
dall’efficacia  della deliberazione stessa. 
 

 
Descrizione delle fasi di attuazione: 

 
 

Articolazione delle attività: 
 

 
 
 

 
1 

Analisi della normativa vigente  
2 

Predisposizione bozza da sottoporre all’A.C. 

 
3 

  
4 

 

 
5 

  
6 

 

  
 

  

 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
 

 
Indici di quantità 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

    
    
    
 
Indici di tempo 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

Predisposizione bozza  31.12.2019   
    
    
 
Indici di costo 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

    
    
 
Indici di qualità 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 
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PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO 

Cat. Cognome Nome % partecipazione % di tempo dedicato settimanalmente 
D MARIANI DARIO 50,00%  
D ROSSI NICOLETTA 50,00%  

    
    

2 TOTALE risorse umane impiegate 100,00%  
 

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO 
 

N. scheda PEG Descrizione scheda PEG Importo Scheda PEG 
   
   
 
COSTO DELL'OBIETTIVO - Oneri a carico dell'Amministrazione comunale  
 

VERIFICA INTERMEDIA AL  
MEDIA VALORE RAGGIUNTO %  
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %  

    
 

Analisi degli scostamenti 
 

 
Cause 

 

 

 
Effetti 

 

 

 
Provvedimenti correttivi 

 
 

Cause 
 

 

 
Effetti 
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CITTA' DI VAREDO 

OBIETTIVO N. 6: DEMATERIALIZZAZIONE ARCHIVIO PRATICHE EDILIZIE 
 

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA' 
MIRCO BELLE' Programma Settore Lavori Pubblici 

e Pianificazione Territoriale 
 

FINALITA’  
 
Titolo Obiettivo: 

 
Dematerializzazione archivio  pratiche edilizie 

 
 
Descrizione: 

 
Il D. Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 (Codice dell’amministrazione digitale), entrato in vigore il 1 gennaio 2006 e modificato con D.Lgs. 
4 aprile 2006, n. 159 e con il D.Lgs. 30.12.2010 n. 235 indirizzano la PA  verso la dematerializzazione dell’azione 
amministrativa; i progetti di digitalizzazione dei documenti e dematerializzazione dei procedimenti amministrativi assumono 
grande rilevanza rispetto alla riduzioni di costi ed aumenti significativi di competitività ed efficienza dell'organizzazione dell 
servizio. L'art. 42 prevede che le pubbliche amministrazioni valutano in termini di rapporto tra costi e benefici il recupero su 
supporto informatico dei documenti e degli atti cartacei dei quali sia obbligatoria o opportuna la conservazione e provvedono 
alla predisposizione dei conseguenti piani di sostituzione degli archivi cartacei con archivi informatici, nel rispetto delle regole 
tecniche adottate ai sensi dell'articolo 71.Il progetto è volto al riordino della documentazione ed alla dematerializzazione 
dell'attuale archivio cartaceo delle pratiche edilizie degli anni dal 1935 al 1949, al fine di creare un archivio/banca dati digitale 
che consenta una rapida consultanzione anche da parte dell'utenza durante le operazioni di accesso agli atti mediante presa 
visione. 
La dematerializzazione delle pratiche edilizie può essere articolata a più livelli, ciascuno dei quali presenta un diverso grado di 
complessità. 
Livello base: rappresentato dalla digitalizzazione dei documenti cartacei per finalità meramente gestionali e/o di fruizione 
Livello intermedio: rappresentato dall’obiettivo dell’archiviazione sostitutiva, con l’eventuale distruzione degli originali analogici 
Livello avanzato: rappresentato dallo svolgimento su base informatica dei procedimenti amministrativi, quindi senza produzione 
di carta. 
 

 
Descrizione delle fasi di attuazione: 

 
 

Articolazione delle attività: 
 

 
 

 
1 

Prelievo dall'archivio dei fascicoli 
delle pratiche e controllo dai dati 
anagrafici e territoriali riportati nel 
programma Archi7 e nei registri 
cartacei 

 
2 

Scannerizzazione di tutti i documenti costituenti i fascicoli 
delle pratiche. 

 
3 

Creazione di una apposita cartella 
digitale  relativa alle singole 
pratiche contenente i file digitali 
della relativa documentazione  

 
4 

 

 
5 

  
6 

 

  
 

  

 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
 

 
Indici di quantità 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

    
    
    
 
Indici di tempo 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

Anni dal 1950 al 1953 31.12.2019   
    
    
 
Indici di costo 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

    
    
 
Indici di qualità 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 
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PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO 

Cat. Cognome Nome % partecipazione % di tempo dedicato settimanalmente 
C BARZAGHI MARCO 50,00%  
C PAGLIARINI ROBERTA 50,00%  

    
    

2 TOTALE risorse umane impiegate 100,00%  
 

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO 
 

N. scheda PEG Descrizione scheda PEG Importo Scheda PEG 
   
   
 
COSTO DELL'OBIETTIVO - Oneri a carico dell'Amministrazione comunale  
 

VERIFICA INTERMEDIA AL  
MEDIA VALORE RAGGIUNTO %  
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %  

    
 

Analisi degli scostamenti 
 

 
Cause 

 

 

 
Effetti 

 

 

 
Provvedimenti correttivi 

 
 

Cause 
 

 

 
Effetti 
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CITTA' DI VAREDO 
OBIETTIVO INTERSETTORIALE N. 7: CONTROLLI CORETTA ACCESSIBILITA' 

UTENZA PIATTAFORMA ECOLOGICA 
RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA' 

MIRCO BELLE' Programma Settore Lavori Pubblici 
e Pianificazione Territoriale 

 

FINALITA’  
 
Titolo Obiettivo: 

 
CONTROLLI CORETTA ACCESSIBILITA' UTENZA PIATTAFORMA ECOLOGICA  

 
 
Descrizione: 

 
Periodicamente Gelsia Ambiente, che gestisce la piattaforma ecologica di Via Merano, trasmette gli elenchi delle persone che 
hanno avuto accesso alla piattaforma richiedendo la verifica della corretta iscrizione a  ruolo TARI. Il servizio Ambiente ed il 
Servizio Tributi, congiuntamente,  incrociano i dati forniti da Gelsia Ambiente con i ruoli TARI e le iscrizioni anagrafiche 
segnalando a Gelsia gli accessi di persone non residenti oppure non iscritte a ruolo TARI  
L'obiettivo si propone di: 
a) agevolare l'accesso  di  tuitti i residenti   alla piattaforma ecologica con ciò evitando l'abbandono dei rifiuti; 
b) ridurre l'evasione TARI 
 

 
Descrizione delle fasi di attuazione: 

 
 

Articolazione delle attività: 
 

 
1 

Verifica congiunta Ufficio 
Ambiente/Uifficio Tributi degli 
elenchi trasmessi da Gelsia 
Ambiente entro 5 giorni dalla  
ricezione e restituzione a Gelsia 
degli esiti. 

 
2 

L'ufficio Tributi invita le persone non iscritte a ruolo TARI ma 
residenti a Varedo a regolarizzare  l'iscrizione entro 30 
giorni procedendo al recupero del tributo non versato. 

 
3 

Per i cittadini spontaneammente 
inadempienti l'Ufficio Tributi 
procede alla riscossione coattiva 
della TARI 

 
4 

 

 
5 

  
6 

 

  
 

  

 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
 

 
Indici di quantità 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

n. invitati a 
regolarizzare la 
posizione TARI  

 
5 

  

n.  Procedimenti di 
riscossione coattiva 
TARI 

 
5 

  

    
 
Indici di tempo 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

verifica degli elenchi 
Gelsia entro 5 giorni 
dalla segnalzione 

 
100% 

  

  
 

  

    
 
Indici di costo 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

    
    
 
Indici di qualità 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 
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PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO 

Cat. Cognome Nome % partecipazione % di tempo dedicato settimanalmente 
D MARELLI GRAZIA 5,00%  
C RICIGLIANO 95,00%  

    
    

2 TOTALE risorse umane impiegate 100,00%  
 

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO 
 

N. scheda PEG Descrizione scheda PEG Importo Scheda PEG 
   
   
 
COSTO DELL'OBIETTIVO - Oneri a carico dell'Amministrazione comunale  
 

VERIFICA INTERMEDIA AL  
MEDIA VALORE RAGGIUNTO %  
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %  

    
 

Analisi degli scostamenti 
 

 
Cause 

 

 

 
Effetti 

 

 

 
Provvedimenti correttivi 

 
 

Cause 
 

 

 
Effetti 
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CITTA' DI VAREDO 
OBIETTIVO N. 8 AZIONI PER LA RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA ILLUMINAZIONE 

EDIFICI DEL PATRIMONIO COMUNALE IN PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO 
RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA' 

MIRCO BELLE' Programma Settore Lavori Pubblici 
e Pianificazione Territoriale 

 

FINALITA’  
 
Titolo Obiettivo: 

 
AZIONI PER LA RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA ILLUMINAZIONE EDIFICI DEL PATRIMONIO COMUNALE IN 

PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO 
 

 
Descrizione: 

 
E' pervenuta al Comune di Varedo in data 28/ 01/ 2019  una proposta di Projec Financing  per la riqualificazione energetica 
degli impianti di illuminazione degi edifici pubblici di proprietà comunale (anche in gestione a terzi) per la cui valutazione si 
ritiene di richiedere l'assistenza tecnica dell'Agenzia Innova21 per lo sviluppo sostenibile  
 

 
Descrizione delle fasi di attuazione: 

 
 

Articolazione delle attività: 
 

 
1 

Formalizzazione dell'incarico di 
assistenza tecnica all'Agenzia 
Innova21 per lo svuluppo 
sostenibile 

 
2 

Istruttoria  tecnica della proposta di project financing 
completa di quanto previsto dall'art. 183,15 del D. Lgs 
50/2016 (progetto di fattibilità, una bozza di convenzione, il 
piano economico-finanziario asseverato,  specificazione 
delle caratteristiche del servizio e della gestione, cauzione) 

 
3 

Valutazione del pubblico interesse 
della proposta  e verifica della 
fattibilità con eventuali modifiche da 
richiedere al proponenete al fine 
dell'approvazione 

 
4 

In caso di esito positivo inserimento del progetto di fattibilità 
del Piano Triennale delle OOPP 

 
5 

Approvazione della proposta di PF  
6 

Predisposizione bando di gara (con il supporto 
Tdell'Agenzia Innova21)  a cui invitare anche il Proponente 

  
 

  

 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
 

 
Indici di quantità 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

numero edifici analizzati 
entro 30/06/2019 

 
50,00% 

  

numero edilifici 
analizzati entro 
31/12/2019 

100,00%   

    
 
Indici di tempo 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

Istruttoria tecnica entro 
30 giorni dalla ricezione 
della documentazione 
completa 

 
30 giorni 

  

    
    
 
Indici di costo 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

    
    
 
Indici di qualità 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 
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PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO 

Cat. Cognome Nome % partecipazione % di tempo dedicato settimanalmente 
D MARELLI GRAZIA 80,00%  
C BALLABIO ORSINI MOIRA 20,00%  

    
    

2 TOTALE risorse umane impiegate 100,00%  
 

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO 
 

N. scheda PEG Descrizione scheda PEG Importo Scheda PEG 
   
   
 
COSTO DELL'OBIETTIVO - Oneri a carico dell'Amministrazione comunale  
 

VERIFICA INTERMEDIA AL  
MEDIA VALORE RAGGIUNTO %  
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %  

    
 

Analisi degli scostamenti 
 

 
Cause 

 

 

 
Effetti 

 

 

 
Provvedimenti correttivi 

 
 

Cause 
 

 

 
Effetti 
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CITTA' DI VAREDO 
OBIETTIVO N. 9: AZIONI COORDINATE CONTROLLO IMPIANTI TERMICI PRIVATI 

2018/2019 
RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA' 

MIRCO BELLE' Programma Settore Lavori Pubblici 
e Pianificazione Territoriale 

 

FINALITA’  
 
Titolo Obiettivo: 

 
AZIONI COORDINATE  CONTROLLO IMPIANTI TERMICI PRIVATI 2018/2019 

 
 
Descrizione: 

 
Con riferimento  al DPR 74/2013 e la D.G.R. 3965/2015 “Disposizioni per l’esercizio, il controllo, la manutenzione e l’ispezione 
degli impianti termici nel territorio regionale” Provincia di Monza Brianza ha attivato la campagna 2018-2019 di controllo degli 
impianti termici privati. Il verificatore provinciale  effettuerà  circa 100 ispezioni in Varedo a seguito delle quali, nel caso di 
verifica di anomalie di competenza comunale, il Comune dovbrà emettere specifica ordinanza e curarne l'ottemperanza. Le 
ispezioni si svolgeranno tra la fine di gennaio e la fine di marzo 2019  e quindi l'ottemperanza alle ordinanza potrà essere 
verificata entro il 30/06/2019 
 
Tali adempimenti si aggiungono a quelli "ordinari" sullo stesso tema e spalmanti durante tutto a seguito della ricenzione dei 
rapporti die manutentori che nel corso dell'anno 2018 hanno portato all'emissione di 15 ordinanze 
 

 
Descrizione delle fasi di attuazione: 

 
 

Articolazione delle attività: 
 

 
1 

Supporto al Verificatore Provinciale  
nella verifica dei nominativi estratti 
dalla Provincia di MB 

 
2 

Ricevimento rappoprti di controllo e, nel caso di anomalie di 
competenza comunale, predisposizione dell'ordinanza 
sindacale entro CINQUE GIORNI dal ricevimento del 
rapporto. 
Nel caso di anomalie di competenza provinciale emissione 
dell'ordinanza sindacale solo a seguito di mancata risposta 
alla provincia nel termine assegnato dell'Ispettore. 

 
3 

Rapporto con l'utenza destinataria 
delle ordinanze 
 

 
4 

Verifica dell'ottemperanza alle ordinanze sindacali emesse 
anche con il supporto dell'Ispettore 

 
5 

Emissione di evenrtuali ulteriori 
provvedimenti a seguito di 
inotteperanza all'ordinanza 
sindacale 

 
6 

 

  
 

  

 
 

INDICATORI DI RISULTATO 
 

 
Indici di quantità 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

n. ordinanze emesse a 
seguito di verifiche 
provinciali 
 

 
35 

  

    
    
 
Indici di tempo 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

emissione ordinanza 
entro 5 giorni dalla 
ricezine del rapporto 
 

 
100% 

  

riscontri alle ordinanza 
entro il 30/06/2019 
 

 
100% 

  

    
 
Indici di costo 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 

    
    
 
Indici di qualità 
 

 
ATTESO 

 
RAGGIUNTO 

 
SCOSTAMENTO 
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PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO 

Cat. Cognome Nome % partecipazione % di tempo dedicato settimanalmente 
D MARELLI GRAZIA 100,00%  

    
    
    

1  TOTALE risorse umane impiegate   
 

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO 
 

N. scheda PEG Descrizione scheda PEG Importo Scheda PEG 
   
   
 
COSTO DELL'OBIETTIVO - Oneri a carico dell'Amministrazione comunale  
 

VERIFICA INTERMEDIA AL  
MEDIA VALORE RAGGIUNTO %  
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %  

    
 

Analisi degli scostamenti 
 

 
Cause 

 

 

 
Effetti 

 

 

 
Provvedimenti correttivi 

 
 

Cause 
 

 

 
Effetti 
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SETTORE SERVIZI EDUCATIVI  

 

 
  

- Servizio Istruzione, Cultura, Sport e 
Tempo Libero 

- Servizio U.R.P., Protocollo, Archivio, 
Centralino e Messi; 

- Servizio Commercio ed attività 
produttive; 

- Servizio Biblioteca; 
- Unità di progetto (patrimonio storico) 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
COMUNE DI VAREDO  

 
 
 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019 
 
 
 
 

 
 
 
 

Responsabile 
 

Alessandra Cremonesi 
 
 
 

Centro di Responsabilità 

 
 

SETTORE SERVIZI EDUCATIVI E SOCIO-CULTURALI 
Servizio Istruzione, Cultura, Sport e Tempo Libero 

 



 
Servizio/Centro di Costo Responsabile  

Servizio Istruzione, Cultura, Sport e Tempo Libero 
 Alessandra Cremonesi 

 
RISORSE ASSEGNATE 

 
Collaboratori interni  

Categoria  Numero  Cognome e nome  % Costo risorsa  
C 3 BOCCHINI Maria Pia  90%  

B 5 LEGNANI Alessandra        100% ( part 

time 25 ore)  

 

B 3 CURRÒ Adriana           100%  

     

     

     

     
     

     
Collaboratori esterni  

  BADALIN Nadia                                    22  ore settimanali    

     

     

Collaboratori di altri settori a supporto del Servi zio/Cd c 
     

     

Totale collaboratori  4 

 
Collaboratori del Servizio/Cdc a supporto di altri settori  

Categoria  Numero  Cognome e nome  % Servizio/CdC  
     

     

 
NUOVE ASSUNZIONI 

 
Categoria  Numero  Profilo professionale  Da data  Costo  
     

     

 



 
Servizio/Centro di Costo Responsabile  

Servizio Istruzione, Cultura, Sport e Tempo Libero; 
 

Alessandra Cremonesi 

 
RISORSE ASSEGNATE  

Computer  1 
3 
1 
1 

� Postazioni PC per Ufficio Cultura 
� Postazioni PC per ufficio Istruzione; 
� Stampante Ufficio Cultura/Istruzione; 
� Stampante Ufficio Istruzione; 

 

 

Programmi software  1 
 

Programma gestione pagamenti e prenotazioni 
mensa 

 

1 Programma per gestione protocollo informatico e 
gestione delibere e determine 

 

1 Consultazione programma contabilità  

1 Consultazione programma anagrafe  

1 Programma gestione sito comunale   

  

Locali  

 
2 
1 
 
7 
 

� Locali al piano terra del palazzo comunale; 
� Cucina centralizzata completamente attrezzata 

per la preparazione di 2000/pasti al giorno; 
� Refettori presso le scuole del territorio. 

 

 

  

 
NUOVE ACQUISIZIONI 

Risorse strumentali  

Tipologia  Numero  Descrizione  Costo  

Automezzi     

Computer   
 

  

Programmi software     

Locali     

Altro     

Totale nuove risorse acquisite    

 
 
 
 
 
 
 



 
Servizio/Centro di Costo Responsabile  

Servizio Istruzione, Cultura, Sport e Tempo 
Libero; 
 

Alessandra Cremonesi 

 
 
 

Indicatori di attività 

Descrizione  
 

Consuntivo 
2018 

Preventivo  
2019 

Servizio mensa : numero pasti prodotti 173.605 173.000 

Numero iscritti pre - scuola 105 105 

Numero iscritti post-scuola 120 120 

Numero progetti realizzati con le scuole a carico dell’Amministrazione 

Comunale 

26 25 

Servizi culturali: numero richieste patrocini 11 10 

Servizi culturali: iniziative 3 5 

Ufficio sport/tempo libero: numero richieste patrocini 10 10 

Ufficio sport/tempo libero: numero manifestazioni in collaborazione  0 2 

Ufficio sport : ore di utilizzo palestre 2920 3000 

Ufficio sport: n. impianti sportivi 6 6 

 



PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019 
 

Servizio Responsabile 
Servizio Istruzione, Cultura, Sport e Tempo 
Libero; 

Cremonesi Alessandra 

 
Ufficio Istruzione 
Le attività che fanno capo all’Ufficio Istruzione hanno lo scopo di assicurare i servizi 
scolastici comunali e il servizio di assistenza per gli alunni disabili. I Servizi Scolastici 
erogati possono essere così sintetizzati:  

• Ristorazione Scolastica: l’erogazione del servizio di ristorazione scolastica - attribuito 
ai Comuni dagli art. 45 e 46 del D.P.R. 616/1977 e dall’ art. 4 della L. R. 31/1980 – è 
fondamentale al fine di consentire alle scuole di dare piena attuazione a tutte le forme 
di organizzazione scolastica previste dalla normativa vigente. In particolare consente 
l’articolazione dell’orario delle scuole dell’infanzia sull’intera giornata e costituisce un 
prerequisito per la prosecuzione delle lezioni nel pomeriggio.  Giornalmente vengono 
prodotti circa 1.100 pasti/giorno, preparati nel centro di cottura unificato, presso la 
scuola primaria Kennedy, da dove vengono poi trasportati ai singoli plessi scolastici. Il 
servizio è affidato in appalto, nell’anno 2016 è stata realizzata la gara per 
l’affidamento fino ad agosto 2021. L’Ufficio Istruzione si occupa della raccolta delle 
iscrizioni, delle richieste di diete speciali e del caricamento dei dati necessari al 
funzionamento del programma informatico di gestione delle prenotazioni e dei 
pagamenti. L’Ufficio Istruzione provvede inoltre ad un monitoraggio costante del 
contratto d’appalto, al fine di raggiungere una ottimale applicazione delle clausole del 
capitolato di gara e dell’offerta formulata dall’aggiudicatario, sia per quanto riguarda il 
rispetto del menù, la distribuzione nei plessi scolastici, la gradibilità del pasto ed il 
controllo degli avanzi che per quanto riguarda le migliorie offerte relative alla fornitura 
di arredi ed attrezzature ed interventi di manutenzione per i quali l’Ufficio istruzione 
provvede al coordinamento tra azienda ed Ufficio tecnico. L’attività di monitoraggio è 
stata supportata, a partire dall’anno scolastico 2006/2007, dalla figura di una 
Tecnologa Alimentare che, attraverso periodici sopralluoghi, evidenzia  eventuali 
criticità sia nella  fase di predisposizione delle vivande presso il Centro Cottura, che 
nelle successive fasi di distribuzione presso i refettori. La sua attività è svolta in stretta 
collaborazione con la Commissione Mensa, la quale, a sua volta, provvede alla 
compilazione di report relativi al servizio erogato nelle singole scuole e con la quale 
vengono effettuati incontri periodici per dare risposta alle problematiche riscontrate. 

      Il servizio dall’anno 2006 è dotato di un sistema di prenotazione e pagamento pasti che 
consente all’ufficio un controllo tempestivo delle morosità e nel contempo rende più 
agevole il pagamento delle rette da parte delle famiglie. Nel corso dell’anno 2010 il 
servizio è stato implementato dando la possibilità ai genitori di attivare un SMS di 
avviso della scadenza del credito e di verifica on line dello stato dei propri pagamenti. 
Nel corso dell’anno 2012 il servizio è stato ulteriormente potenziato dando la 
possibilità ai genitori di effettuare ricariche attraverso il servizio Bancomat degli 
sportelli di Impresa San Paolo e on line attraverso il sito. Dall’anno 2017 la gestione 
informatizzata è stata ulteriormente potenziata introducendo la prenotazione pasti 
tramite tablet e dal 2018 con l’adeguamento normativa nodo dei pagamenti e customer 
satisfaction bambini rilevata tramite tablet subito dopo il pasto. 

      In data 16 luglio 2015 è entrata in vigore la legge 13 luglio 2015, n. 107, recante la 
“riforma del sistema nazionale di istruzione e formazione e delega per il riordino delle 
disposizioni legislative vigenti”. La legge ha riformulato le 25 disposizioni del TUIR 



riguardanti le detrazioni per le spese di istruzione ed in particolare ha modificato l’art. 
15, comma 1, lettera e) ed ha inserito nel medesimo articolo 15 la nuova lettera e-
bis).Si citano, a mero titolo di esempio, la tassa di iscrizione, la tassa di frequenza e le 
spesa per la mensa scolastica e, a seguito della risoluzione dell’Agenzia delle Entrate n. 
68 del 4 agosto 2016 anche il pre e post scuola. Il Servizio Istruzione predispone e 
distribuisce la certificazione della somma spesa per il servizio mensa per circa 1100 
famiglie degli alunni iscritti. Dall’anno 2018 è stato avviato il pagamento del servizio 
tramite Pago PA e sono stati rafforzati i controlli sui pagamenti.  

      A seguito delle recenti pronunce giurisprudenziali il servizio di ristorazione scolastica 
è da ritenersi  un servizio pubblico locale a domanda individuale, attivabile a richiesta 
degli interessati (Corte d’Appello di Torino n. 1049 21.06.2016; ordinanza del 
Tribunale di Torino n. 22390 del 9.09.2016, TAR Lombardia-Milano Sez. III - 
sentenza 27.02.2018 n. 556) di supporto alle scuole. Pertanto nell’estate 2018 sono 
state modificate le modalità di attuazione del Regolamento per le prestazioni sociali e 
scolastiche introducendo l’iscrizione annuale al servizio e l’accettazione della domanda 
di iscrizione da parte del Servizio Istruzione è subordinata all’accertamento 
dell’assenza di morosità pregresse a carico del nucleo familiare relative, al servizio.  

• Pre- post- scuola: il servizio, gestito con un appalto, viene organizzato in tutte le 
Scuole dell’Infanzia e Primarie. L’ufficio ha il compito di raccogliere le iscrizioni, 
emettere i bollettini di pagamento e verificare le riscossioni. Dall’anno 2009 è stata 
introdotta la possibilità di iscrizione al solo servizio di pre o di post scuola. Da 
settembre 2015 il servizio di post scuola viene esteso fino alle 17,45 senza aumento di 
costo. 
Da gennaio 2012 il sistema di pagamento con ricarica, già in uso per la mensa 
scolastica, è stato esteso anche a questo servizio, favorendo sia l’utenza che ricorre ad 
un’unica modalità di pagamento dei servizi scolastici, sia per l’Ufficio che può 
monitorare con maggiore efficienza le situazioni di morosità. 
Dall’anno 2018 è stato avviato il pagamento del servizio tramite Pago PA e sono stati 
rafforzati i controlli sui pagamenti e l’accettazione della domanda di iscrizione 
subordinata all’accertamento dell’assenza di morosità pregresse a carico del nucleo 
familiare relative, al servizio 

• Assistenza alunni disabili: il servizio ha lo scopo di favorire l’inserimento nelle 
scuole dei bambini portatori di handicap. I Comuni di Desio, Cesano, Muggiò, Varedo, 
Nova e Limbiate hanno affidato all’Azienda Consortile l’assistenza educativa per i 
bambini diversamente abili. Positiva l’esperienza di confronto e dialogo tra i Comuni e 
l’Azienda consortile nello sforzo di un reciproco arricchimento di esperienze. Comune 
e Consorzio elaborano le proprie attività coordinandosi con il Servizio UONPIA e le 
Istituzioni Scolastiche; gli accordi sono oggetto di un apposito protocollo di intesa. Per 
la gestione degli alunni disabili che presentano particolari problematicità il servizio è 
svolto in collaborazione con l’assistente sociale che segue la disabilità.  

• Fornitura gratuita libri di testo Scuole Primarie: l’Ufficio provvede, mediante 
cedole librarie, al pagamento dei libri di testo per gli alunni che frequentano le scuole 
primarie del territorio. 

• Dote scuola: l’Ufficio provvede alla pubblicizzazione dell’iniziativa ed 
all’inserimento delle domande per le famiglie che non possiedono idonei strumenti 
informatici. Provvede inoltre ad informare la cittadinanza delle modalità utilizzo dei 
buoni assegnati dalla Regione. 

• Borse di studio comunali: l’Ufficio provvede all’erogazione delle somme sulla base 
dei risultati scolastici comunicati dalle Direzioni Didattiche. 

• Contributi alle scuole per diritto allo studio: l’Ufficio provvede all’istruttoria del 



Piano ed organizza gli incontri propedeutici con i Dirigenti scolastici per definire gli 
accordi che vengono recepiti dal Piano stesso, in particolare per quanto attiene i 
progetti volti al miglioramento dell’offerta formativa. L’insieme delle attività 
contenute nel Piano per il Diritto allo Studio sono oggetto di un apposito protocollo di 
intesa sottoscritto dalle parti. L’Ufficio provvede, infine, alla verifica delle relazioni a 
consuntivo ed all’erogazione delle somme.   

• Centri Ricreativi Estivi : dall’anno 2017 i Centri Ricreativi Estivi sono stati dati in 
concessione, l’ufficio ha seguito la procedura di gara per affidamento ed il servizio di 
sostegno disabili. 

• Stage Aziendali: l’ufficio cura i rapporti con le scuole che inoltrano richieste per 
l’effettuazione di stages; coordina le richieste degli uffici e monitora l’andamento delle 
attività. 

 
 OBIETTIVI 2019:   
Avvio coordinamento pedagogico territoriale per la promozione del sistema integrato 0/6 
anni 
Iscrizioni on line servizi scolastici comunali 
 
Ufficio Cultura, Sport e e Tempo Libero: 
Le attività che fanno capo all’Ufficio Cultura, Sport e Tempo Libero sono volte ad offrire ai 
cittadini la possibilità di vivere in un territorio vitale ed interessante attraverso la promozione 
di variegate manifestazioni, con il primario scopo di favorire l’aggregazione e la 
socializzazione e di riscoprire le proprie tradizioni ed il proprio territorio. 
  
Le principali attività possono essere così sintetizzate:  

• gestione albo comunale delle associazioni, aggiornamento e revisioni; 
• stipula delle convenzioni con le associazioni per la concessione di locali comunali da 

adibire a sede e riscossione relativi canoni; 
• gestione, cura e organizzazione di eventi organizzati dall’Amministrazione 

Comunale, per i quali l’ufficio provvede a: 
1. gestione rapporti con artisti e agenzie culturali; 
2. predisposizione del materiale informativo delle iniziative anche mediante 

stesura bozze grafiche; 
3. richiesta delle necessarie autorizzazioni e pagamento dei diritti, 

coordinamento delle attività di allestimento degli spazi e di reperimento delle 
attrezzature da parte degli uffici comunali coinvolti; 

4. istruttoria atti amministrativi connessi all’organizzazione delle iniziative; 
5. attività di supporto alle Associazioni locali per l’organizzazione di eventi 

culturali        privilegiando le modalità di collaborazione alla realizzazione 
delle manifestazioni. 

• gestione progetti di ampliamento dell’offerta formativa che il Comune offre alle 
scuole del territorio. L’Amministrazione comunale propone annualmente agli Istituti 
Scolastici attività integrative dell’iter formativo principalmente nel campo 
dell’educazione ambientale, dell’educazione alimentare e della sensibilizzazione ai 
valori legati alle ricorrenze civili coinvolgendo le scuole dell’infanzia, primarie e 
secondarie di primo grado, Consiglio Comunale dei ragazzi. L’ufficio si occupa 
anche del coordinamento di attività per le scuole promosse da altri uffici dell’Ente 
(iniziative di prevenzione al disagio, acquisto di arredi per le scuole, attività di lettura 
proposte alle scuole di ogni ordine e grado realizzate dalla Biblioteca).  

• collaborazione nella gestione delle attività culturali della Fondazione La Versiera       



1718; 
• gestione proposte di erogazione di contributi e concessione di patrocini alle 

associazioni ed enti del territorio; 
• gestione manifestazioni in ricordo delle ricorrenze civili; 
• assegnazione degli spazi di proprietà comunale (palestre, palazzetto dello sport e 

campo di calcio) per le attività sportive ordinarie e per gli eventi ricreativi e sportivi a 
carattere saltuario mediante: raccolta delle richieste di utilizzo, redazione del 
prospetto annuale, riunioni periodiche di programmazione, contatti con dirigenti 
scolastici, società sportive e personale di servizio delle strutture (custodi e 
cooperativa appaltatrice del servizio di pulizia) per gestione aspetti logistico-
organizzativi inerenti all’assegnazione, adeguamento del calendario annuale  a 
seguito di variazioni per modifiche, annullamenti, richieste aggiuntive, che possono 
presentarsi nel corso dell’anno, emissione lettere di pagamento e verifica delle 
riscossioni, controllo e verifica adempimenti previsti dalle convenzioni stipulate, 
anche attraverso sopralluoghi periodici alle strutture;  

• attività di supporto alle Associazioni locali per l’organizzazione di eventi ricreativi e 
per la gestione di  attività  per la promozione dello sport e del tempo libero attraverso 
allestimento spazi e reperimento attrezzature da parte altri uffici comunali coinvolti; 

• collaborazione con le scuole per la promozione della pratica sportiva; 
• proposte di contributi e patrocini ad enti ed organizzazioni sportivi e del tempo 

libero; 
• attività di monitoraggio sui beni utilizzati dai soggetti concessionari; 
• organizzazione eventi comunali sport e tempo libero; 

 
 OBIETTIVI 2019: 
Organizzazione eventi anni ‘60/’70. 
Affidamento campo di calcio Valera.         
 
 
 
 
 



COMUNE DI VAREDO  
 
 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019 
 
 
 
 

 
 
 
 

Responsabile 
 

Alessandra Cremonesi 
 
 
 

Centro di Responsabilità 

 
 

SETTORE SERVIZI EDUCATIVI E SOCIO-CULTURALI 
Servizio URP, protocollo, archivio, centralino, messi 

 



 
Servizio/Centro di Costo Responsabile  

Servizio URP, protocollo, archivio, centralino, messi 
 

Alessandra Cremonesi 

 
RISORSE ASSEGNATE 

 
Collaboratori interni  

Categoria  Numero  Cognome e nome  % Costo risorsa  
C 2 Di VITA Concetta  20%  

C 1 DEL CORE Natasha                           (part -time  20 ore) 100 %  

B 6 PAVANELLO Ornella                         (part -time  30 ore) 100 %  

B 3 CANATO Daniele                                (part -time  20 ore) 100 %  

B 2 TRALDI Cinzia  100%  

     

     
     

     
Collaboratori esterni  

     

     

     

Collaboratori di altri settori a supporto del Servi zio/Cdc  
     

     

Totale collaboratori  9 

 
Collaboratori del Servizio/Cdc a supporto di altri settori  

Categoria  Numero  Cognome e nome  % Servizio/CdC  
     

     

 
NUOVE ASSUNZIONI 

 
Categoria  Numero  Profilo professionale  Da data  Costo  
     

     

 



 
Servizio/Centro di Costo Responsabile  

Servizio URP, protocollo, archivio, centralino, messi 
 

Alessandra Cremonesi 

 
RISORSE ASSEGNATE  

Computer  1 
2 
1 
2 
1 

� Postazioni PC Ufficio Centralino/URP; 
� Postazioni PC Ufficio Protocollo; 
� Postazione PC Ufficio Messi 
� Scanner Ufficio Protocollo; 
� Centralino 

 

Programmi software  1 Programma per gestione protocollo informatico e 
gestione delibere e determine 

 

   

   

   

   

  

Locali  

 
2 
1 

� Locali al piano terra del palazzo comunale; 
� Ufficio messo primo piano 

 

 

 

  

 
NUOVE ACQUISIZIONI 

Risorse strumentali  

Tipologia  Numero  Descrizione  Costo  

Automezzi     

Computer   
 

  

Programmi software     

Locali     

Altro     

Totale nuove risorse acquisite    

 
 
 
 
 



 
 
 

Servizio/Centro di Costo Responsabile  
Servizio URP, protocollo, archivio, centralino, 

messi 
Alessandra Cremonesi 

 
 
 

Indicatori di attività 

Descrizione  
 

Consuntivo 
2018 

Preventivo  
2019 

Numero atti protocollati in entrata  17.696 17.700 

Numero atti protocollati in entrata PEC 6.141 6.200 

Numero atti protocollati in entrata mail 1.438 1.400 

Numero atti protocollati in entrata cartaceo 2.133 2.100 

Numero atti protocollati in entrata FEA/FEDT 4.869 4.900 

Numero atti protocollati in entrata riservati 1.114 1.100 

Numero atti protocollati in entrata affissioni 75 70 

Numero atti protocollati in entrata depositi 197 200 

Numero richieste notifica tramite messo 485 580 

Numero richiesta notifica tramite Polizia locale 42 40 

Concorsi 467 470 

Pratiche SUE 730 730 

 



 
Servizio/Centro di Costo Responsabile  

Servizio URP, protocollo, archivio, centralino, 
messi 

Alessandra Cremonesi 

 
UFFICIO URP CENTRALINO 
 
Finalità dell’Ufficio è quella di fornire informazioni alla cittadinanza su tutti i servizi 
comunali, sul loro accesso e sulla modulistica relativa.  
In particolare il Servizio si occupa di : 
• individuare l’ubicazione degli uffici, dare comunicazione degli orari di apertura e di 

ricevimento degli amministratori, fornire informazioni sui servizi e strutture esterni 
all’ente, provvedere a sollecitare, periodicamente, gli uffici all’aggiornamento della 
modulistica pubblicata sul sito, assistere il cittadino nella compilazione della modulistica 
che non necessiti di una competenza tecnica specifica, gestire le segnalazioni che 
pervengono all’indirizzo di posta elettronica del sito comunale e quelle trasmesse in forma 
cartacea dal protocollo, monitorandone l’evasione da parte degli uffici; 

• apertura/chiusura sede comunale, smistamento telefonate in entrata / uscita; 
• garantire l'accesso ai cittadini muniti di appuntamenti con i tecnici, gli assistenti sociali, gli 

amministratori, negli orari di chiusura degli uffici al pubblico; 
• protocollazione posta cartacea; 
• spedizione posta. 
 
UFFICIO PROTOCOLLO 
 
L’Ufficio protocollo si occupa di: 
• curare la conservazione, la custodia e l’archiviazione di tutti gli atti comunali; 
• curare la protocollazione di tutta la posta, in ingresso, pervenuta al Comune tramite PEC e 

MAIL, provvedendo all'inoltro all'ufficio postale di tutta la corrispondenza spedita 
all'esterno da tutti gli uffici comunali. 

 
MESSI 
 
L’Ufficio protocollo si occupa di:  
• assicurare la consegna diretta ai cittadini di atti e/o notificazioni individuali; 
• garantire la pubblicazione all'albo pretorio di tutti quegli atti che, per la loro peculiarità ed 

in base alle vigenti normative, necessitano del previsto periodo di esposizione al pubblico, 
ecc. 

 
OBIETTIVI 2019: 
Avvio fascicolazione e conclusione manuale di gestione del protocollo informatico 
Implementazione comunicazione eventi comunali 



COMUNE DI VAREDO  
 
 
 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019 
 
 
 
 

 
 
 
 

Responsabile 
 

 
Cremonesi Alessandra 

 
 
 

Centro di Responsabilità 

 
 

SETTORE SERVIZI EDUCATIVI E SOCIO-CULTURALI 
Servizio BIBLIOTECA  



 
 

 Servizio/Centro di Costo  Responsabile  

Biblioteca Civica Cremonesi Alessandra 

 
RISORSE ASSEGNATE 

 
Collaborato ri interni  

Categoria  Numero  Cognome e nome  % Costo risorsa  
D 2 D’AGOSTINO Tony  100%  

C 2 Di VITA Concetta  80%  

C 1 PUTIGNANO Paola  100%  

B 1 RABOTTI Simona ( part time 15 ore)  100%  

     

Collaboratori esterni  
  Volontari UNITRE    

     

     

Colla boratori di altri settori a supporto del Servizio/C dc 
     

     

Totale collaboratori   

 
Collaboratori del Servizio/Cdc a supporto di altri settori  

Categoria  Numero  Cognome e nome  % Servizio/CdC  
     

     

 
NUOVE ASSUNZIONI 

 
Categoria  Numero  Profilo professionale  Da data  Costo  
     

     

 



 
Servizio/Centro di Costo  Responsabile  

Biblioteca Civica Alessandra Cremonesi 

 

RISORSE ASSEGNATE  
Programmi software  2 

1 
 
 
 
1 

Programma prestito interbibliotecario  
OPAC (per la consultazione delle opere presenti in 
tutte le biblioteche del sistema BrianzaBiblioteche) 
a disposizione dell’utenza  
Una postazione per lavori d’ufficio  

 

  

Locali  

 
 
 

� Locali attigui la Scuola Secondaria Agnesi 
 

 

 

  

 
NUOVE ACQUISIZIONI 

Risorse strumentali  

Tipologia  Numero  Descrizione  Costo  

Automezzi     

Computer   
 

  

Programmi software     

Locali     

Altro     

Totale nuove risorse acquisite    

 
 
 



  
Servizio/Centro di Costo  Responsabile  

Biblioteca civica Alessandra Cremonesi 

 
Descrizione  

 
Consuntivo 2018 Preventivo  

2019 

   

Numero iscritti alla Biblioteca 4934 3900 

Numero prestiti (libri e materiale multimediale) 32647 34000 

Giornate complessive x iniziative culturali 47 45 

Numero classi partecipanti alle iniziative di promozione della lettura-scuole 

dell’obbligo 

25 25 

Numero partecipanti spettacolo natalizio 400 350 

Realizzazione bibliografie e banchetti espositivi 12 12 

Realizzazione segnalibri, mascherine per ricorrenze 5 3 

 
Biblioteca    
La Biblioteca: 
• acquisisce, ordina ed incrementa il patrimonio documentario/librario e multimediale con 
nuovi acquisti (libri, periodici, videocassette e cd rom);  
• attua attività finalizzate alla promozione della lettura sia a favore di bambini che per 
adulti, attraverso la realizzazione di iniziative che tengono conto degli interessi e della 
tipologia dell’utenza a cui sono rivolte; 
• opera con l’Intersistema Bibliotecario di BrianzaBiblioteche della Provincia di Monza e 
Brianza per i prestiti interbibliotecari e per alcune attività culturali; 
• cura i rapporti con il Sistema Bibliotecario BrianzaBiblioteche; 
• svolge le funzioni amministrative connesse alle attività della biblioteca; 
• cura iniziative di carattere culturale per la promozione del libro e della lettura nella 
collettività, con particolare riferimento a ragazzi e bambini; 
• gestisce/promuove il servizio di lettura e prestito;  
• provvede allo svecchiamento del patrimonio librario, riacquisto di indispensabili volumi 
deteriorati e contestuale ricatalogazione; 
• effettua la catalogazione dei periodici ed allegati opuscoli con applicazione dei codici a 
barre al fine di garantire il prestito degli stessi; 
• cura la redazione del bollettino delle nuove accessioni librarie adulti e ragazzi; 
• organizza percorsi di promozione alla lettura rivolti a tutte le scuole del territorio, ivi 
compresi gli Asili Nido; 
• organizza “visite guidate” per stimolare i bimbi alla lettura. 
 
Il trend di prestiti negli ultimi anni è sempre stato in aumento.  
 
OBIETTIVI 2019:  
. 
 
 



 
 

 
PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019 

 
 
 
 

 
 
 
 

Responsabile 
 

 
Cremonesi Alessandra 

 
 
 
 

Centro di Responsabilità 

 
 

SETTORE SERVIZI EDUCATIVI E SOCIO-CULTURALI 
Servizio COMMERCIO ED ATTIVITÀ PRODUTTIVE  

 



 
 

Servizio/Centro di Costo  Responsabile  

Commercio ed attività produttive Cremonesi Alessandra 

 
Indicatori di attività 

Descrizione  
 

Consuntivo 2018 Preventivo 
2019 

Descrizione  
 

  

N. pratiche trattate attraverso il SUAP    

   

   

   

   



 
 Servizio/Centro di Costo  Responsabile  

Commercio ed attività produttive 

 
Cremonesi Alessandra 

 
RISORSE ASSEGNATE 

 
Collabor atori interni  

Categoria  Numero  Cognome e nome  % Costo risorsa  
D 2 ALOISIO Giancarlo  100%  

     

Collaboratori esterni  
     

     

     

Collaboratori di altri settori a supporto del Servi zio/Cdc  
     

     

Totale collaboratori   

 
Collaboratori del Se rvizio/Cdc a supporto di altri settori  

Categoria  Numero  Cognome e nome  % Servizio/CdC  
     

     

 
NUOVE ASSUNZIONI 

 
Categoria  Numero  Profilo professionale  Da data  Costo  
     

     

 



 
Servizio/Centro di Costo  Responsabile  

Commercio ed attività produttive 

Sport e tempo libero 
Alessandra Cremonesi 

 

RISORSE ASSEGNATE  
Programmi software  

 

 

 

Postazioni hardware 

1 
1 
1 
 
 
 
 
 
 

SUAP 
Programma delibere e determine - protocollo 
Una postazione per lavori d’ufficio  

 

  

Locali  

 
1 
 

� Piano terra sede comunale 
 

 

 

  

 
NUOVE ACQUISIZIONI 

Risorse strumentali  

Tipologia  Numero  Descrizione  Costo  

Automezzi     

Computer   
 

  

Programmi software     

Locali     

Altro     

Totale nuove risorse acquisite    

 
 
 



COMUNE DI VAREDO  
 

Servizio/Centro di Costo  Responsabile  

Commercio ed attività produttive 

 
Alessandra Cremonesi 

 
Ufficio Commercio ed attività produttive 
 
Il servizio si occupa di: 
 

• gestione delle attività commerciali, artigianali e di polizia amministrativa a richiesta del 
cittadino imprese- società interessati all’apertura di un’attività; 

• servizio di informazione e consulenza  tecnico-amministrativa per le attività commerciali; 
• gestione delle SCIA e dei provvedimenti autorizzativi per il commercio al dettaglio, di 

vicinato, medie e grandi strutture di vendita; Commercio su aree pubbliche fisso ed 
itinerante; Pubblici Esercizi  e Circoli Privati; Parrucchieri uomo/donna ed estetica; 
Istruttorie per l’iscrizione all’Albo delle Imprese Artigiane; Autorizzazioni impianti 
distributori carburante ad uso pubblico e privato; Esercizio delle funzioni in materia di 
polizia amministrativa, testo unico delle leggi di pubblica sicurezza; 

• gestione del SUAP 
• verifiche e controlli anche di natura soggettiva conseguenti ad auto-dichiarazioni su 

tematiche di ordine civile, penale, urbanistico, edilizio, igienico-sanitario, certificazione dati 
della persona, antimafia, pendenze penali, C.C.I.A.A; 

• vidimazione registri; 
• gestione attività di commercio al dettaglio su aree private in sede fissa; 
• gestione attività di commercio al dettaglio su aree pubbliche su posteggi in concessione ed in 

forma itinerante; 
• gestione delle aree mercatali (assegnazione - revoche - ampliamenti posteggi); 
• gestione attività di somministrazione di alimenti e/o bevande - esercizi pubblici (bar 

ristorazione); 
• gestione attività di trattenimento e spettacolo (sale da ballo - cinema - sale audizioni - sale 

giochi...); 
• gestione attività di parrucchiere e di estetista; 
• gestione rivendite di riviste e giornali (edicole); 
• gestione autorizzazioni per l'esercizio delle professioni; 
• gestione spettacoli viaggianti; 
• gestione autonoleggio senza conducente; 
• gestione autorizzazioni di pubblico spettacolo; 
• coordinamento attività e funzionamento commissione provinciale di vigilanza; 
• gestione rapporti con Associazione Commercianti; 
• concessione patrocini e utilità economiche per attive di promozione del commercio. 

   
 
OBIETTIVI 2019:  
Riorganizzazione mercato;  
Rinnovo convenzione ExpoBrianza.  
 
 



 
 
 
 



 
PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019 

 
 
 
 

 
 
 
 

Responsabile 
 

 
Cremonesi Alessandra 

 
 
 
 

Centro di Responsabilità 

 
 

SETTORE SERVIZI EDUCATIVI E SOCIO-CULTURALI 
Unità di progetto (patrimonio storico) 



 
 

Servizio/Centro di Costo  Responsabile  
Unità di progetto (patrimonio storico) Cremonesi Alessandra 

 
Indicatori di attività 

Descrizione  
 

Consuntivo 2018 Preventivo 
2019 

Descrizione  
 

  

N. sedute CDA Fondazione La Versiera 1718  7 5 

N. Protocolli entrata/uscita 100 100 

N. Fatture  40 35 

   

   



 
 Servizio/Centro di Costo  Responsabile  
Unità di progetto (patrimonio storico) Cremonesi Alessandra 

 
RISORSE ASSEGNATE 

 
Collaboratori interni  

Categoria  Numero  Cognome e nome  % Costo risorsa  
C 3 BOCCHINI Maria Pia  20%  

     

Collaboratori esterni  
     

     

     

Collaboratori di altri settori a supporto del Servi zio/Cdc  
     

     

Totale collaboratori   

 
Collaboratori del Servizio/Cdc a supporto di altri settori  

Categoria  Numero  Cognome e nome  % Servizio/CdC  
     

     

 
NUOVE ASSUNZIONI 

 
Categoria  Numero  Profilo professionale  Da data  Costo  
     

     

 



 
Servizio/Centro di Cost o Responsabile  

Unità di progetto (patrimonio storico) Cremonesi Alessandra 
 

RISORSE ASSEGNATE  
Programmi software  

 

 

 

Postazioni hardware 

   

  

Locali  

 
1 
 

� Piano terra sede comunale 
 

 

 

 

  

 
NUOVE ACQUISIZIONI 

Risorse strumentali  

Tipologia  Numero  Descrizione  Costo  

Automezzi     

Computer   
 

  

Programmi software     

Locali     

Altro     

Totale nuove risorse acquisite    

 
 
 



COMUNE DI VAREDO  
 

Servizio/Centro di Costo  Responsabile  
Unità di progetto (patrimonio storico) Cremonesi Alessandra 

 
 
L’unità di progetto si occupa della collaborazione nella gestione amministrativa delle attività della 
Fondazione La Versiera 1718. Con decreto sindacale n.3 del 17.02.2012 è stato affidato al 
Responsabile del Settore Servizi Educativi e Socio-Culturali il ruolo di referente della Fondazione 
nei confronti del Socio Unico fondatore, il Comune di Varedo.  
Le principali attività possono essere così riassunte: 
convocazione e verbalizzazione CdA; 
raccolta degli atti ufficiali e della corrispondenza della fondazione; 
raccolta degli atti contabili; 
raccolta degli atti tecnici; 
liquidazione fatture; 
collaborazione nella redazione ed inoltro della corrispondenza. 
 
OBIETTIVI 2019: 
Riorganizzazione rapporti e collaborazione con Volontari Versiera Varedo  



Programma Relazione Previsionale Programmatica

Miglioramento gestione servizi sportivi e solastici e commerciali

Descrizione:

Ricadute organizzative Ottimizzazione gestione dei servizi

Specifica delle ricadute sulla 

colletività
Miglioramento utilizzo pubblico del campo di calcio e miglioramento offerta mercato settimanale 

Durante il triennio 2019/2021 il settore dovrà affrontare importanti novità legate all'affidamento della getsione del campo di calcio, all'avvio

del coordinemneto pedagogico del sistema educativo 0/6 anni e alla riorganizzazione del mercato

CITTA' DI VAREDO

Impatto sulle risorse 

finanziarie

Obiettivi ed aree coinvolte

Priorità organizzative e gestionali

PROGRAMMA SETTORE SERVIZI EDUCATIVI E SOCIO CULTURALI

Priorità triennio

1. Affidamento campo di calcio viale Brianza. 2. Avvio coordinamento pedagogico sistema educativo 0/6 anni 3. Riorganizzazione del

mercato 

Ricadute attese

1

2

3

4

5 Riorganizzazione mercato

6

7

8

9

10

11

Varedo, 27 FEBBRAIO 2019

IL CAPO SETTORE SERVIZI EDUCATIVI E 

SOCIO CULTURALI

Cremonesi Alessandra

Utilizzo nuovo programma di gestione prestito libri adottato dal sistema bibliotecario Brianzabiblioteche

Evento anni 60/70

Affidamento campo sportivo viale Brianza

Iscrizioni on line servizi scolastici comunali 

Avvio collaborazione con UNITRE

Avvio coordinamento pedagogico territoriale per la promozione del sistema integrato 0/6 anni

Rinnovo Convenzione ExpoBrianza

Conclusione manuale di gestione del protocollo informatico e avvio fascicolazione

Riorganizzazione controllo pagamenti notifiche per conto terziRiorganizzazione controllo pagamenti notifiche per conto terzi

Implementazione comunicazione eventi comunali



1. OBIETTIVO - Affidamento campo sportivo viale Brianza

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Titolo Obiettivo: Affidamento campo di calcio viale Brianza

Descrizione 

Obiettivo:

Cremonesi Alessandra Programma Settore Servizi Educativi 1                                                                                                                 

FINALITA'
Affidamento di un bene del patrimonio indisponibile  da  impiegarsi per attività di interesse della collettività per lo svolgimento delle attività 

sportive 

il Comune di Varedo è proprietario di un campo di calcio regolamentare situato in viale Brianza, nell’area adiacente al

complesso della Cascina Valera lato ovest, ricadente nella zona del Parco Sovracomunale Grugnotorto-Villoresi.

L’Amministrazione Competente non è in grado di gestire l'impianto in forma diretta e ha affidato la gestione ad una Società

sportiva dilettantistica fino al 30 giugno 2019. A seguito dell’entrata in vigore del nuovo Codice degli Appalti, decreto

legislativo 50/2016, l’affidamento della gestione degli impianti sportivi è disciplinata dagli articoli 164 e 140 del codice

stesso con una distinzione tra impianti con una rilevanza economica ed impianti privi di rilevanza economica. In particolare

gli art. 164 e 140 del D. Lgs.50/2016 prevedono che la gestione degli impianti sportivi privi di rilevanza economica deve

essere ricondotta nella categoria degli “appalti di servizi” aventi ad oggetto la gestione dell’impianto per conto

dell’amministrazione ed in assenza di rischio operativo, da aggiudicare secondo le specifiche previsioni dettate dal Codice

per gli appalti di servizi sociali di cui al titolo VI, sez. IV.    

CITTA' DI VAREDO

1 3

2 4

attività 4 entro fine giugno

Descrizione delle fasi di attuazione:

Delibera Consiglio Comunale per dichiarazione di rilevanza o 

non rilevanza economica dell'impianto 

Determina indizione gara

Delibera Giunta Comunale linee guida affidamento Determina aggiudicazione

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

N. delibere 2

N. determine 2

attività 1 entro fine marzo

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

attività 3 entro fine maggio

attività 2 entro fine aprile

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.



Cat.

D

D

Descrizione dei risultati Analisi degli scostamenti

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA  AL  31/12/2019

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

descrizione

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% di tempo dedicato 

settimanalmente

CREMONESI Alessandra

LEGANANI Alessandra

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

TOTALE RISORSE UMANE IMPIEGATE 100,00% 0,00%

N. Scheda PEG Descrizione Scheda Peg
Importo 

Scheda Peg 

COSTO DELL'OBIETTIVO

% Partecipazione

90,00%

10,00%

Da attivare Da attivare

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Descrizione dei risultati Analisi degli scostamenti

Cause

Effetti



1 5

2 6

3 7

Cremonesi Alessandra Programma Settore Servizi Educativi 2

FINALITA'
Attuazione del D.Lgs. 13 aprile 2017 n. 107 "istituzione del sistema integrato di educazione e di istruzione dalla nascita sino a sei anni, a 

norma dell'art. 1 commi 180 e 181, lett. e) della legge 13 luglio 2015 n. 107.  

individuazione ed incarico ad una psico-pedagogista per il 

coordinamento del "Tavolo territoriale" 

2. OBIETTIVO - Ufficio Istruzione: avvio coordinamento pedagogico territoriale per la promozione del 

sistema integrato 0/6 anni

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Descrizione delle fasi di attuazione:

Valutazione delle risorse economiche diponibili e della volontà 

dell'Amministrazione Comunale su questa tematica

Realizzazione di progetti innovativi sul terriorio per questa 

tipologia di utenza

Raccordo tra il tavolo territoriale ed altre realtà nell'ambito 

distrattuale (es. CDB) sullamedesima tematica

Titolo Obiettivo: avvio coordinamento pedagogico territoriale per la promozione del sistema integrato 0/6 anni

Questo obiettivo è trasversale tra il Settore Servizi alla Persona ed il Settore Servizi Educativi e consiste nell'avviare un 

tavolo operativo per istituire il "Sistema integrato di educazione e di istruzione per bambini di età compresa tra gli 0 e i 6 

anni" Finalità di questo tavolo di coordinamento territoriale è quello di fare in modo che i referenti degli asili nidi e delle 

scuole delll'Infanzia varedesi realizzino progetti innovativi per l'utenza di questa fascia di età e rendano omogenee 

prassi e procedure che si attuano per la realizzaizone di questi servizi. 

Descrizione 

Obiettivo:

Istituzione della rete tra realtà scolastiche per bimbi della 

fascia 0-6 anni 

Valutazione complessiva dei risultati prodotti dal "tavolo 

territoriale"

CITTA' DI VAREDO

4

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

fascia 0-6 anni territoriale"

Lavoro di condivisone di procedure e prassi comni da attuare

N. servizi coinvolti nel "Tavolo Territoriale"  4

10

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

RAGGIUNTO Scost.

N. progetti innovativi realizzati

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

n. 2

N. incontri nell'arco dell'anno

Indici di Costo ATTESO



Cat.

P.O.

P.O.

C

C

3

VERIFICA  AL  31/12/2019

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Maria Pia Bocchini

TOTALE RISORSE UMANE IMPIEGATE

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

N. Scheda PEG Descrizione Scheda Peg Importo 

descrizione

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

100,00% 0,00%

COSTO DELL'OBIETTIVO

% Partecipazione

25%

25%

Cognome e Nome

Maria Luisa Motta

25%

Alessandra Cremonesi

% di tempo dedicato 

settimanalmente

25%

Sonia Novi

Da attivare Da attivare

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Descrizione dei risultati Analisi degli scostamenti

Cause

Effetti

descrizione



1 3

2 4

CITTA' DI VAREDO

Contatti con Fondazione La Versiera 1718 per disponibilità 

location Villa Bagatti Valsecchi. Contatti con le diverse figure 

che gestiranno gli eventi programmati

Organizzazione n. 3 eventi :                                     23/03 

inaugurazione con apertura Mostra dedicata alla Snia - 

serata musicale                         28/03 conferenza dedicata 

alle trasformazioni del nostro territorio                                                                

06/04 serata dedicata alla presentazione di un libro e 

all'evoluzione culturale e musicale del periodo in esame                                                               

Ricerca attraverso materiale di archivio, registri anagrafici, 

delle trasformazioni legate alla popolazione, alla 

trasformazione urbanistiche del territorio, alle attività 

Realizzazione piccolo opuscolo con i dati più interessanti 

relativi alle trasformazioni 

demografiche/territoriali/economiche/sociali di Varedo

Programma Settore Servizi Educativi 3

FINALITA' Sviluppo culturale del territorio attraverso ricerche storico/statistiche

Titolo Obiettivo:

Descrizione 

Obiettivo:
Evento dedicato alle trasformazioni più importanti avvenute durante il ventennio 60 - 70 con un taglio approfondito sul 

nostro Comune. La ricostruzione del boom economico e demografico attraverso le immagini e il materiale della mostra 

dedicata alla Snia Viscosa, ma anche un approfodimento sugli eventi culturali/musiche, le lotte sociali che hanno per 

sempre modificato la società. Attraverso testimoni dell'epoca si cercherà di ricostruire le tappe legate alla 

trasformazione della nostra comunità.

Descrizione delle fasi di attuazione:

3. OBIETTIVO - Eventi anni 60/70

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Varedo anni'60 -'70 : viaggio nella trasformazione del nostro territorio

Cremonesi Alessandra

5 6

Scost.

attività 3

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO

Indici di Costo RAGGIUNTO Scost.

attività 1

attività 2

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

65Numero pagine

trasformazione urbanistiche del territorio, alle attività demografiche/territoriali/economiche/sociali di Varedo

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Organizzazione visite guidate alla Mostra sulla Snia Viscosa da 

parte delle scuole del territorio
Chiusura mostra



Cat.

D

C

% Partecipazione

descrizione

80,00%BOCCHINI MARIAPIA

CREMONESI ALESSANDRA 20,00%

COSTO DELL'OBIETTIVO

Descrizione Scheda Peg
Importo 

Scheda Peg
N. Scheda PEG

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA  AL  31/12/2019

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% di tempo dedicato 

settimanalmente

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

TOTALE RISORSE UMANE IMPIEGATE 100,00% 0,00%

Da attivare Da attivare

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Descrizione dei risultati Analisi degli scostamenti

Cause

Effetti



1

2

CITTA' DI VAREDO

Descrizione delle fasi di attuazione:

Informazione famiglie
Supporto ai cittadini

Programma Settore Servizi Educativi

Informatizzazione procedure amministrative

Titolo Obiettivo:

4. OBIETTIVO - ISCRIZIONI ON LINE  SERVIZI SCOLASTICI COMUNALI

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

 ISCRIZIONI ON LINE  SERVIZI SCOLASTICI COMUNALI

4

FINALITA'

Formazione iniziale personale dipendente Apertura iscrizioni

Descrizione 

Obiettivo:

Dall'anno scolastico 2019/2020 l'iscrizione ai servizi scolastici di mensa e pre e post scuola avverrà on line attraverso il 

programma school card. Questa innovazione consentirà ai cittadini di poter procedere autonomamente da casa in 

qualsiasi orario e consentirà la quasi totatale eliminazione della modulistica cartacea.

Alessandra Cremonesi

entro maggioattività 3

attività 4 entro maggio

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

attività 1 entro marzo

attività 2 entro marzo

Giorni di apertura iscrizioni

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Numero iscrizioni mensa

Numero iscrizione pre e post scuola

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.



Cat.

D

C

B

descrizione

% Partecipazione

20,00%CREMONESI ALESSANDRA

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome
% di tempo dedicato 

settimanalmente

COSTO DELL'OBIETTIVO -€                  

N. Scheda PEG

100,00% 0,00%

Descrizione Scheda Peg
Importo 

Scheda Peg

CURRO' ADRIANA 50,00%

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

TOTALE RISORSE UMANE IMPIEGATE

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

VERIFICA  AL  31/12/2019

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

LEGNANI ALESSANDRA 30,00%

Da attivare Da attivare

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Descrizione dei risultati Analisi degli scostamenti

Cause

Effetti



1 3

2 4

CITTA' DI VAREDO

Titolo Obiettivo: Riorganizzazione del mercato

Bando migliorie

5. OBIETTIVO - Ufficio commercio - riorganizzazione del mercato

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Cremonesi Alessandra

Linee guida Giunta Comunale bando migliore Bando per assegnazione posti vuoti

Programma Settore Servizi Educativi

Ai fini di un miglioramento del servizio ci si propone una riorganizzazione degli spazi dell'area mercatale prevedendo un 

bando per megliorie e una successiva assegnazione dei post vuoti

Descrizione delle fasi di attuazione:

Descrizione 

Obiettivo:

5

FINALITA' Miglioramento servizio

Cat.

D

ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

% Partecipazione

50,00%

Cognome e Nome
% di tempo dedicato 

settimanalmente

Indici di Qualità

entro settembre

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Scost.

attività 3 entro dicembre

attività 2

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO

INDICATORI DI RISULTATO

CREMONESI Alessandra

Indici di Quantità ATTESO

entro giugnoattività 1

Numero domande bando migliorie

RAGGIUNTO Scost.

Numero domande assegnazione posti vuoti



D

2

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Descrizione dei risultati Analisi degli scostamenti

Cause

Effetti

50,00%

COSTO DELL'OBIETTIVO -€                  

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

N. Scheda PEG Descrizione Scheda Peg
Importo 

Scheda Peg

VERIFICA  AL  31/12/2019

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

TOTALE RISORSE UMANE IMPIEGATE 100,00% 0,00%

descrizione

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

ALOISIO Giancarlo

Da attivare Da attivare

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi



1 2

Rispetto adempimenti normativi

Titolo Obiettivo:

Descrizione 

Obiettivo:

Descrizione delle fasi di attuazione:

Adozione manuale di gestione del protocollo ai sensi degli articoli 3 e 5 del DPCM 31/10/2000 per la gestione delle 

attività di formazione, registrazione, classificazione, fascicolazione e conservazione dei documenti, oltre che la gestione 

dei flussi documentali e dei procedimenti dell’Amministrazione e dei documenti relativi ai servizi dati in gestione 

esterna. Avvio riorganizzazione archivio di deposito e fascicolazione documenti utilizzando il programma informatico di 

protocollo. 

Adozione manuale di gestione del protocollo Avvio riorganizzazione archivio di deposito

CITTA' DI VAREDO

6. OBIETTIVO Ufficio URP protocollo archivio centralino messi - conclusione manuale di 

gestione del protocollo e avvio riorganizzazione archivio comunale  e fascicolazione

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Conclusione manuale di gestione del protocollo e avvio fascicolazione

Cremonesi Alessandra Programma Settore Servizi Educativi 6

FINALITA'

3 4

fase 3 entro dicembre

fase 2

entro settembrefase 1

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

fase 3

entro giugno

entro dicembre

Determina affidamento supporto tecnico 1

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Delibera di adozione manuale di gestione del protocollo e nomine responsabili 2

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Formazione dipendenti

Avvio fascicolazione

Riunioni programmatorie 6



Cat.

D

C

B

B

Descrizione dei risultati Analisi degli scostamenti

Cause

Effetti

descrizione

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

COSTO DELL'OBIETTIVO -€                  

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA  AL  31/12/2019

N. Scheda PEG Descrizione Scheda Peg
Importo 

Scheda Peg

TOTALE RISORSE UMANE IMPIEGATE 100,00% 0,00%

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

DEL CORE NATASHA 25,00%

PAVANELLO ORNELLA 15,00%

Cognome e Nome % Partecipazione
% di tempo dedicato 

settimanalmente

CREMONESI ALESSANDRA 50,00%

CANATO DANIELE 10,00%

Da attivare Da attivare

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Effetti



1 2

3 4
Trasmissione mensile informazione ai giornali locali degli 

eventi e servizi realizzati 

INDICATORI DI RISULTATO

Sviluppo comunicazione eventi comunali

Titolo Obiettivo:  Implementazione comunicazione eventi comunali

Descrizione 

Obiettivo:

Descrizione delle fasi di attuazione:

Avvio trasmissione Varedo Informa ogni 10 giorni Avvio pubblicazione dettaglio eventi mensili 

Nell'anno 2019 si intende riorganizzare la trasmissione della news letter Varedo Informa prevedendo un'uscita ogni 

dieci giorni e riprendere la pubblicazione della scheda riassuntiva mensile in home del sito istituzionale. Si intende 

anche organizzare con metodicità la trasmissione ai giornali locali delle informazioni sugli eventi e servizi realizzati  

FINALITA'

CITTA' DI VAREDO

7. OBIETTIVO - URP, protocollo, archivio, centralino e messi - implementazione 

comunicazione eventi comunali e trasmissione informazione a giornali locali

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Cremonesi Alessandra Programma Settore Servizi Educativi 7

Cat.

D

C BOCCHINI MARIAPIA 40,00%

Cognome e Nome % Partecipazione
% di tempo dedicato 

settimanalmente

CREMONESI ALESSANDRA 10,00%

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

fase 2 entro giugno

fase 3 entro giugno

Invio articoli 25

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Invii Varedo informa 30

Pubblicazioni eventi mensili 8

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

fase 1 entro marzo



C

B

B

descrizione

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA  AL  31/12/2019

descrizione

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

COSTO DELL'OBIETTIVO -€                  

N. Scheda PEG Descrizione Scheda Peg
Importo 

Scheda Peg

TOTALE RISORSE UMANE IMPIEGATE 100,00% 0,00%

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

DEL CORE NATASHA 10,00%

PAVANELLO ORNELLA 10,00%

CANATO DANIELE 30,00%

Intrapresi Intrapresi

Da attivare Da attivare

Cause

Effetti

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Descrizione dei risultati Analisi degli scostamenti



1 3

2

8. OBIETTIVO - URP, protocollo, archivio, centralino, messi - Riorganizzazione controllo 

pagamenti notifiche per conto terzi 

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Titolo Obiettivo: Riorganizzazione controllo pagamenti notifiche per conto terzi 

Descrizione 

Obiettivo:
Nell'anno 2019 si intende implementare il controllo dei pagamementi delle notifiche per conto terzi 

Cremonesi Alessandra Programma Settore Servizi Educativi 8

FINALITA' Corretta gestione entrate

Descrizione delle fasi di attuazione:

Predisposizione riepilogo morosi anno 2018 Controllo pagamenti trimestrale

Invio solleciti 

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

fase 1 entro marzo

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

fase 3 entro settembre

fase 2 entro giugno

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO



Cat.

D

C

B

3

descrizione

Cognome e Nome % Partecipazione
% di tempo dedicato 

settimanalmente

CREMONESI ALESSANDRA 20,00%

TOTALE RISORSE UMANE IMPIEGATE 100,00% 0,00%

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

NATASHA DEL CORE 30,00%

CINZIA TRALDI 50,00%

N. Scheda PEG Descrizione Scheda Peg
Importo 

Scheda Peg

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA  AL  31/12/2019

descrizione

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

COSTO DELL'OBIETTIVO -€                  

Da attivare Da attivare

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Descrizione dei risultati Analisi degli scostamenti

Cause

Effetti



1 2

3

CITTA' DI VAREDO

9. OBIETTIVO -Commercio ed attività produttive

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Titolo Obiettivo: Rinnovo Convenzione ExpoBrianza

Descrizione 

Obiettivo:

Nell'anno 2019 scade la convenzione ExpoBrianza, l'ufficio commercio si occuperà del rinnovo secondo gli indirizzi della 

Giunta Comunale 

Cremonesi Alessandra Programma Settore Servizi Educativi 9

FINALITA' Promozione attività commerciali

Descrizione delle fasi di attuazione:

Riunioni programmatorie Delibera

Organizzazione eventi collegati

Cat.

D

Riunioni di organizzazione 6

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Eventi 2

Delibere 1

fase 1 entro ottobre

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

entro ottobre

fase 2 entro ottobre

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione
% di tempo dedicato 

settimanalmente

CREMONESI ALESSANDRA 20,00%



D

2

descrizione

Descrizione dei risultati Analisi degli scostamenti

GIANCARLO ALOISIO 80,00%

TOTALE RISORSE UMANE IMPIEGATE 100,00% 0,00%

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

N. Scheda PEG Descrizione Scheda Peg
Importo 

Scheda Peg

VERIFICA  AL  31/12/2019

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

COSTO DELL'OBIETTIVO -€                  

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

descrizione

Da attivare Da attivare

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Descrizione dei risultati Analisi degli scostamenti

Cause

Effetti



1 2

fase 2 entro dicembre

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

fase 1 entro dicembre

N. ore sportello 630

N. ore progetti 94

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

N. volontarie 3

Sviluppo sussidiarietà orizzontale

Titolo Obiettivo: Collaborazione con Università delle Tre Età

Descrizione 

Obiettivo:

Descrizione delle fasi di attuazione:

Organizzazione collaborazione per sportello prestito libri Organizzazione progetti per le scuole

Nell'anno 2019, a seguito della nuova convenzione con l'Università delle Tre Età, è necessario organizzare una nuova 

forma di collaborazione per la gestione dei progetti per le scuole e dello sportello prestito libri

FINALITA'

CITTA' DI VAREDO

10. OBIETTIVO - Biblioteca: avvio collaborazione con UNITRE

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Cremonesi Alessandra Programma Settore Servizi Educativi 10

Cat.

D

D

C

C

B

5

N. Scheda PEG Descrizione Scheda Peg
Importo 

Scheda Peg

TOTALE RISORSE UMANE IMPIEGATE 100,00% 0,00%

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

CONCETTA DI VITA 15,00%

RABOTTI SIMONA 10,00%

CREMONESI ALESSANDRA 5,00%

PAOLA PUTIGNANO 35,00%

TONY D'AGOSTINO 35,00%

Cognome e Nome % Partecipazione
% di tempo dedicato 

settimanalmente

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.



descrizione

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

COSTO DELL'OBIETTIVO -€                  

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA  AL  31/12/2019

Da attivare Da attivare

Intrapresi Intrapresi

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Descrizione dei risultati Analisi degli scostamenti

Cause

Effetti



1 2

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

fase 1 entro marzo

fase 2 entro marzo

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

N. incontri 2

Descrizione delle fasi di attuazione:

Formazione dipendenti e volontarie Utilizzo programma

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

FINALITA' Aggiornamento informatico

Titolo Obiettivo:
Utilizzo nuovo programma di gestione prestito libri adottato dal sistema bibliotecario 

Brianzabiblioteche

Descrizione 

Obiettivo:

Nell'anno 2019 entrerà a pieno regime l'utilizzo del nuovo programma informatico di prestito libri adottato dal sistema 

Bibliotecario Brianzabiblioteche

CITTA' DI VAREDO

11. OBIETTIVO - Biblioteca: utilizzo nuovo programma di gestione prestito libri adottato dal 

sistema bibliotecario Brianzabiblioteche

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Cremonesi Alessandra Programma Settore Servizi Educativi 11

Cat.

D

D

C

C

B

5 TOTALE RISORSE UMANE IMPIEGATE 100,00% 0,00%

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

N. Scheda PEG Descrizione Scheda Peg
Importo 

Scheda Peg

CONCETTA DI VITA 15,00%

RABOTTI SIMONA 10,00%

TONY D'AGOSTINO 35,00%

PAOLA PUTIGNANO 35,00%

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % Partecipazione
% di tempo dedicato 

settimanalmente

CREMONESI ALESSANDRA 5,00%

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.



Da attivare Da attivare

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Descrizione dei risultati Analisi degli scostamenti

Cause

Effetti

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

descrizione

COSTO DELL'OBIETTIVO -€                  

VERIFICA  AL  31/12/2019
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SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA 
PROGRAMMA 06  

 
 
 
 

 
Responsabile 

 
 

Dott.ssa Sonia Novi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

� SERVIZIO/C.R. 16 -  SERVIZI SOCIALI 
� SERVIZIO/C.R. 17 -  ASILO NIDO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



RISORSE ASSEGNATE PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019 
 

Servizio Responsabile 
Settore Servizi alla Persona 

Servizi Sociali 
 

Dott.ssa Sonia Novi 

 
 

Collaboratori interni 

Categoria  Numero Cognome e nome 

   

D 3 Libera Marina (part-time), Colombo Uliana  (part-time), 

Luana Toma  

   

   

C 1 Vallifuoco Antonella  

   

   

   

   

   

B 2  Fumagalli Roberta 

 

   

   

   

   

   

   

   

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

RISORSE ASSEGNATE PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019 
 

Servizio Responsabile 
Settore Servizi alla Persona 

 Servizi Sociali 
Dott.ssa Sonia Novi 

 

 
 

Risorse strumentali 

Tipologia  Numero Descrizione 

Automezzi 1 Auto Panda Van 

 1 pulmino per trasporto Ford Transit 

 1 Auto Matiz 

 1 Auto Grande Punto  

Computer e 

programmi 

 8 PC con relativo pacchetto Office 
 

software   

   

   

   

Locali 5  

   

   

   

 
 

NUOVE ACQUISIZIONI 
 

Risorse strumentali 

Tipologia  Numero Descrizione 

Automezzi   

   

Computer e 

programmi 

  

software   

   

   

Locali   

   



   

   

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019 
 

Servizio Responsabile 
Settore Servizi alla Persona 

Servizi Sociali 
Dott.ssa Sonia Novi 

 

 

Operativa / Gestionale 
diretta 

Operativa / Gestionale 
di supporto 

• L'attività è rivolta alla gestione di servizi  
afferenti all’area anziani, minori, famiglie, 
disabili, adulti in difficoltà, stranieri, povertà,  
emarginazione, fasce deboli etc… e alla 
realizzazione di interventi/servizi in questi ambiti. 
Come da normativa vigente, l’attività ha lo scopo 
di assicurare benessere psico-sociale agli utenti, 
attraverso una presa in carico da parte degli 
operatori sociali delle varie situazioni, con 
realizzazione di progettualità individualizzate ed 
un sostegno economico, ove necessario. Si 
provvede ad assicurare efficienza nel 
funzionamento dei vari servizi e condizioni di 
sussidiarietà alle fasce deboli della popolazione. 

 
Dalla casistica in carico ai Servizi Sociali si 
riscontrano importanti difficoltà socio-economiche 
e lavorative a persone e famiglie, anche “nuove 
situazioni” che, pur avendo cercato di modificare 
stili di vita e di consumo, si ritrovano incapaci di 
far fronte a bisogni essenziali e quotidiani, 
facendo sempre più ricorso ai servizi sociali del 
Comune. Questo dato si evince dalle sempre più 
numerose richieste di sostegno economico e 
socio-assistenziale a cui si cerca 
quotidianamente di rispondere.  Inoltre questi 
“nuovi bisogni” hanno portato l’ Amministrazione 
Comunale e l’ambito distrettuale di Desio, 
attraverso anche al documento di 
programmazione del Piano di Zona, alla 
progettazione e realizzazione di “nuove 
progettualità/servizi” che cerchino di rispondere a 
queste nuove necessità, in particolare connesse 
al lavoro e alla casa. 

Per gli operatori sociali ciò significa occuparsi di 
famiglie e/o adulti con difficoltà economiche, che 
hanno perso il lavoro, che non riescono a far fronte 
alle spese di affitto e/o mutuo, a volte con 
conseguente sfratto esecutivo, (situazioni sempre più 
in aumento) per cui i  Servizi Sociali devono quindi 
provvedere, a volte con interventi di urgenza. 
• Ci si occupa, inoltre, dell’attività di segretariato 

sociale accogliendo richieste spontanee 
dell’utenza  dando adeguate risposte e 
informazioni, e/o orientamento verso servizi 
idonei  per rispondere ai bisogni richiesti. Spesso  
a questo consegue una presa in carico della 
situazione. 

 
 
 



• Tutto quanto sopra descritto è realizzato 
attraverso un complementare e consistente 
lavoro amministrativo indispensabile sia per il 
buon funzionamento, sia dei servizi che degli 
interventi da mettere in atto, che per 
l’accoglienza di tutta l’utenza. 

• Per la realizzazione dei servizi si provvede a tutta 
la gestione tecnico-amministrativa indispensabile 
per la realizzazione e l’ espletamento di gare 
d’appalto per l’affidamento di servizi, con il 
conseguente monitoraggio/controllo per tutta la 
durata dell’appalto stesso. 

• Si effettua attività amministrativa di 
rendicontazione, sempre più frequentemente 
richiesta da enti/istituzioni quali ATS, Regione, 
Ministeri etc…in merito alle diverse 
progettualità/attività/servizi realizzati, anche su 
disposizione di normativa vigente, oltre a 
provvedere all’espletamento di bandi di vario 
genere. 

• A livello di Piano di Zona, con gli altri comuni 
dell’ambito distrettuale di Desio ( Desio, Cesano 
Maderno, Muggiò, Nova Milanese, Bovisio 
Masciago, Limbiate) si co-progetta e realizza 
quanto definito nella programmazione d’ambito. 
Inoltre  si co-gestiscono attività, servizi ed 
istruttorie relative a funzioni istituzionali, anche 
considerando le nuove linee di indirizzo di 
Regione Lombardia e/o dei Ministeri. Si sono 
fatte anche nuove scelte,  in  relazione a questo 
particolare momento storico, prendendo atto di 
alcuni bisogni che sono diventati maggiormente 
complessi. In questa programmazione, infatti, si 
è data priorità alle politiche giovanili, a quelle 
della casa e del lavoro. Proprio in merito al 
macro-argomento relativo alle politiche abitative, 
come da vigente normativa, si stanno mettendo 
in atto tutta una serie di azioni di sistema che 
permettano di creare e realizzare azioni  il più 
possibile rispondenti sia alle esigenze di 
“primaria necessità abitativa”, sia di supporto 
economico attraverso l’applicazione di 
disposizioni regionali, oltre che nella gestione 
degli alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica. In 
merito a quest’ultimo servizio, l’ufficio Servizi 
Sociali sta mettendo a regime tutta la parte 
amministrativa, risultante deficitaria, per poter 
procedere con regolarità a tutto il lavoro 
amministrativo necessario. Si procederà con uno 
studio di fattibilità/valutazione che possa 
permettere all’Amministrazione Comunale una 
migliore gestione del patrimonio edilizio pubblico. 
Si procederà inoltre con la definizione del futuro 
nuovo documento di programmazione d’ambito 
(Piano Casa). 

 
Da sottolineare inoltre, l’attività in “gestione 
associata” attraverso gare d’appalto a livello di 
ambito per servizi specifici quali ad es. Servizio 
Assistenza Domiciliare Anziani, Mediazione e 
Facilitazione culturale, Sportello Straniero, utili a 



garantire efficacia di interventi e continuità a 
livello di ambito, una migliore qualità  di 
prestazioni erogate ed omogeneità su tutto il 
territorio del distretto. In questi ultimi anni è 
avviato il processo di accreditamento per alcuni 
servizi (es. Assistenza Domiciliare sia per 
Anziani che per Minori). 
In parallelo, sempre a livello di ambito, si sta 
realizzando anche la voucherizzazione di alcuni 
servizi, in linea con quanto disposto dalla 
normativa regionale. 
Infine, come Servizio Sociale Comunale ed 
anche come comuni del Distretto di Desio, ci si 
sta sempre più orientando verso un maggiore e 
più costante rapporto collaborativo con il Terzo 
Settore, in linea con quanto definito nel Piano di 
Zona. A tal proposito si continuerà a promuovere 
un lavoro integrato tra i servizi comunali e le 
realtà territoriali varedesi e di ambito, anche 
attraverso l’istituzione dei diversi Tavoli Tematici 
(minori, disabili, anziani, stranieri, solidarietà…) 
per operare univocamente su un medesimo 
obiettivo, evitando sovrapposizioni di interventi, 
di risorse, sia economiche che umane, e per 
realizzare un’esperienza che, attraverso la 
condivisione ed il confronto, diventi ancor più 
arricchente. 
 

Nelle aree più importanti le principali attività possono 
sintetizzarsi ed essere elencate, in maniera non 
esaustiva,  come segue:  
• a) anziani : presa in carico delle singole 

situazioni, interventi a favore della domiciliarità 
attraverso il mantenimento di servizi a domicilio 
quali servizio pasti, SAD (Servizio Assistenza 
Domiciliare). Supporto socio-economico di 
particolari situazioni di fragilità, collaborazione 
con le associazioni anziani del territorio per la 
gestione integrata di progetti e servizi, dimissioni 
protette etc…;  

• b) disabili:  attività di segretariato sociale, 
servizio trasporto, sostegno socio-economico di 
singole situazioni in particolari condizioni di 
bisogno e realizzazione di progetti/interventi 
individualizzati, monitoraggio e valutazione di 
servizi delegati ad altri enti (es. Servizio 
Inserimento Lavorativo, …),  gestione di questa 
casistica, orientamento ed inserimento scolastico 
anche dopo la scuola dell’obbligo, inserimento in 
strutture e monitoraggio delle situazioni etc…;  

• c) povertà e disagio sociale : supporto sociale 
e, ove necessario, sostegno economico su 
definizione di progetti individualizzati, con 
eventuale inserimento dell’utenza presso 
strutture residenziali/semiresidenziali, progetti 
per interventi di recupero e/o reinserimento 
sociale; sostegno alle famiglie e realizzazione di 
progetti/interventi individualizzati (es. Piano 
Povertà, Reddito di Cittadinanza etc..) 
monitoraggio e co-realizzazione di servizi 
delegati ad altri enti (es. CEFIL interventi 



risocializzanti per psichiatrici), presa in carico con 
realizzazione di progettualità specifiche, 
collaborazione con Servizio di Protezione 
Giuridica d’ambito per la gestione di situazioni 
con amministrazione di sostegno etc…  

• d) minori : interventi di tutela a favore di minori in 
situazioni di disagio o pregiudizio, sospetto 
maltrattamento e/o abuso sessuale, valutazione 
delle capacità/competenze genitoriali e della loro 
recuperabilità, sostegno e supporto ai 
genitori/nuclei familiari e definizione di una 
progettualità che ha come obiettivo il recupero 
sia del/i minore/i che della/e famiglia/e in 
difficoltà, attivazione servizio di Assistenza 
Domiciliare Minori, collocamento dei minori 
presso strutture residenziali/semiresidenziali su 
disposizione delle  Autorità competenti, 
collaborazione con scuole, strutture socio-
sanitarie ed altri servizi specialistici del territorio 
per l’integrazione scolastica e/o progettualità 
specifiche ed individuali, attività di confronto con 
le scuole del territorio per la definizione delle 
“buone prassi” per eventuali  segnalazioni di 
minori in situazioni di pregiudizio etc... 

 
 



RISORSE ASSEGNATE PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019 
 

Servizio Responsabile 
 

ASILO NIDO COMUNALE 
“ARCOBALENO ” 

 

 
Dott.ssa Sonia Novi 

 
 

Collaboratori interni  

Categoria  Numero Cognome e nome 

   

   

   

   

C 4 (di cui 3  Part-Time)  Tanzi L.(P.T.), Motta M.L., Mastrogiacomo 

M.S. (P.T.), Conti D. (P.T.)  

Vallifuoco C 

Fumagalli B 

 

2  Per le attività amministrative e di contabilità 

correlate al funzionamento dell’asilo nido e di 

tutti i servizi integrativi 

 

B 6 Figini Valeria, Chiari Gino, Spica Maria,  Tabbì 

Giuseppa, Gonella Anna, Scalogna Maria 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 
 
 
 
 
 

 



RISORSE ASSEGNATE PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019 
 

Servizio Responsabile 
Asilo Nido Comunale Dott.ssa Sonia Novi 

 
 

Risorse strumentali 

Tipologia  Numero Descrizione 

Automezzi   

   

   

   

Computer e 

programmi  

  
1 PC   e 1 stampante ( n. 14767) 
1 fotocopiatrice 

software   

   

   

   

Locali  Struttura  asilo nido “Arcobaleno”, Via Verdi 
 

   

   

   

 
NUOVE ACQUISIZIONI  

 

Risorse strumentali 

Tipologia  Numero Descrizione 

Automezzi   

   

   

   

Computer e 

programmi  

  

Telecamera Canon 

Video-registratore, lettore cd  Sony 

Televisore, videoregistratore e  DVD 

software   

   

   

Locali  Struttura in Via Verdi 

   



   

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2018 
 

Servizio Responsabile 
                       Asilo Nido Comunale Dott.ssa Sonia Novi 

 
 

Operativa / Gestionale 
diretta 

Operativa / Gestionale 
di supporto 

 
• Organizzazione e gestione dell’asilo nido  

attraverso procedure amministrative varie tra cui 
iscrizioni, controllo vaccinale, definizione tariffe, 
predisposizione graduatorie, gestione del 
personale, strutture ed attrezzature, informazioni 
all’utenza e realizzazione di quanto necessario 
per il corretto funzionamento del servizio stesso; 

• Iniziative di coinvolgimento dei genitori  nelle 
varie attività del nido; 

• Studi di fattibilità e valutazioni  di eventuali 
servizi integrativi o riorganizzazione del nido per 
permettere un ampliamento della tradizionale 
offerta dell'asilo nido (es. inglese connesso alle 
varie attività quotidiane).  

• Promozione e continuità dei servizi integrativi  
al nido,  sempre più rispondenti alle “nuove” 
esigenze dei genitori e dei bimbi frequentanti la 
struttura, quali ad esempio il servizio "Spazio 
Gioco", “Spazio d’Ascolto”  e “Mi fermo 
ancora un po’”. Quest’ultimo servizio permette ai 
bambini, frequentanti l’ultimo anno di nido, di 
usufruirne anche nel mese di settembre 
successivo, in attesa che si concretizzi 
l’inserimento alla scuola materna.   

• Realizzazione dell’ ”Open day - Giornata di 
nido aperto” che consiste nel tenere aperta la 
struttura dell’asilo Nido comunale “Arcobaleno” un 
sabato dell’anno, per permettere ai genitori, che 
pensino di usufruire di questo servizio, di 
conoscere direttamente l’ambiente ed il personale 
che vi opera. In questa giornata i genitori vengono 
accompagnati a vedere personalmente la struttura 
ed invitati a  confrontarsi con le educatrici su 
dubbi, perplessità e curiosità che vogliano  
soddisfare. Nello stesso tempo i loro bimbi 
possono giocare nelle sale, esplorare l’ambiente 
attraverso attività che le educatrici hanno pensato 
ed organizzato appositamente per loro. 

• Realizzazione di “Laboratori Serali” tenuti da 
psicologa/pedagogista per offrire ai genitori 
occasioni formative e di confronto sui tematiche 
educative che si trovano ad affrontare nella 
quotidiana gestione dei figli di questa età; 

• Implementazione e ri-organizzazione di attività ed 
interventi che portino ad un sistema sempre più 
orientato alla qualità del servizio (es,  corso 
bilingue, psicomotricità, acquaticità  etc..); 

• Promozione e realizzazione di iniziative  “extra”( 
es. incontri presso la biblioteca) al fine non solo 

 
• Collaborazione e confronto  con gli operatori 

dei Servizi Sociali comunali per la gestione 
di minori in situazioni di disagio socio-
familiare, frequentanti l’asilo nido e/o per 
l’eventuale inserimento di minori in tale 
struttura (anche su disposizione delle 
Autorità Giudiziarie). 

• Collaborazione con gli operatori dei Servizi 
Socio Sanitari dell’ATS  e/o servizi privati, 
sia territoriali che non, per la gestione di  
bambini portatori di disabilità, frequentanti 
l’asilo nido. 

• Collaborazione con istituzioni scolastiche, 
associazioni del territorio al fine di creare un 
“lavoro di rete” per la realizzazione di 
eventuali iniziative. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



del buon esito dell’iniziativa stessa, ma anche di 
attivare una collaborazione con altri servizi/realtà 
del territorio. 

• Si ipotizza, e per alcune iniziative si è anche 
concretizzata,  la collaborazione con 
Associazioni e servizi territoriali per realizzare 
attività sempre più stimolanti e rispondenti ai 
bisogni dei bambini del nido. 

• Realizzazione di una serie di attività ludico-
educative-ricreative  che vanno al di là 
dell’ordinaria gestione quotidiana quali ad es. 
progetto acquaticità  – breve corso di piscina per 
i “bimbi grandi” del nido- racconto di favole  
presso la biblioteca comunale. Tutto questo per 
realizzare attività che permettano di far 
sperimentare ai bambini un contesto alternativo al 
nido, anche presente sul territorio. Sono da 
aggiungere le “uscite” programmate e la gita di 
fine anno, in alcune delle quali si coinvolgono 
anche i genitori. 

• Attività di raccordo con le scuole materne  del 
territorio per agevolare i bimbi frequentanti l’ultimo 
anno di nido nell’inserimento alla materna. Questa 
attività rientra anche nel lavoro del “Tavolo 
territoriale 0-6 anni” come da D.Lgs. n. 65/2017 
che si trova a definire modalità, progetti innovativi 
e prassi da mettere in atto per agevolare i bimbi 
ed i loro genitori in questo “passaggio” scolastico 
e di crescita.  

• Lavoro di integrazione  con i nidi del territorio  e 
di tutto l’ambito, in merito a quanto disposto dalla 
normativa regionale. 

• Definizione e periodico confronto, analisi e verifica 
oltre che espletamento di quanto necessario per  
il mantenimento dei requisiti quali-quantitativi di 
accreditamento  della struttura e conseguenti 
interventi per il mantenimento di essi. 

 
 
 

 



1 5

2 6

3 7

4

CITTA' DI VAREDO

N. medio dei partecipanti a ciascun evento n. 7

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

nessun costo

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Tempi necessarti per il riordino degli spazi del nido a conclusione di ciascun 

evento

mezz'ora per 

ciascun evento

Tempi necessari per l'allestimento degli spazi per l'attività
mezz'ora per 

ciascun evento

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

3

partecipazioni coppia genitore-bambino 10

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Allestimento degli spazi e del materiale necessario Verifica finale

Accoglienza della coppia genitore-bambino

Descrizione delle fasi di attuazione:

Raccolta iscrizioni al massaggio infantile
Condivisione dei pensieri educativi e di relazione tra genitori ed il loro 

bambino

Partecipazione agli incontri del personale educativo Riordino degli spazi e dei materiali

Titolo Obiettivo: Massaggio infantile: supporto ai genitori dell'Asilo Nido Comunale "Arcobaleno"

Descrizione 

Obiettivo:

L'obiettivo consiste nell'accompagnare e supportare, da parte delle educatrici del Nido, i genitori dei bimbi che aderiscono a questa 

progettualità in seguito ad iscrizioni raccolte  durante la giornata dell'Open Day. Il personale educativo del nido, ad ogni incontro, 

accoglie i genitori ed aiutano le professioniste che tengono tale attività nell'allestimento degli spazi necessari, fornendo anche il 

supporto, materiale ed emotivo, nella condivisiohe di pensieri educativo-relazionali.

numero degli incontri

OBIETTIVO n. 1 MASSAGGIO INFANTILE: supporto ai genitori dell'Asilo Nido

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Sonia Novi Settore Servizi alla Persona

FINALITA' Realizzazione di eventi/iniziative presso l'Asilo Nido Comunale "Arcobaleno"



Cat.

PO 

C

C

C

C

B

B

B

8

COSTO DELL'OBIETTIVO

% Partecipazione

5%

30%

20%

20%

10%

N. Scheda PEG Descrizione Scheda Peg Importo Scheda Peg

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

TOTALE RISORSE UMANE IMPIEGATE 100,00%

Spica Maria

5%

5,00%

Scalogna Maria Ausilia

Tabbi Giuseppina

Conti Daniela

Mastrogiacomo Maria Saveria

5%

Tanzi Lauretta

Maria Luisa Motta

Sonia Novi

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % di tempo dedicato settimanalmente

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Effetti

Cause

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Descrizione dei risultati Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL 31 dicembre 2019

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %



Da attivare Da attivare



1 5

2 6

3

4

CITTA' DI VAREDO

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

nessun costo

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Tempi necessari per il riordino degli spazi dopo ciascun evento n. 2 ore per evento

Tempo per preparazione di disegni, addobbi per ciascuna iniziativa
n.2 ore per ciascun 

evento

Tempi necessari per l'allestimento degli spazi per ogni singolo evento 
 1 ora per ciascun 

evento

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

n. 250

N.  eventi realizzati nell'arco dell'anno scolastico n.8

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Predisposizione di tutto il materiale "a tema" necessario per 

l'allestimento degli ambienti (disegni, scenografie etc..)

Assistenza alle educatrici durante le varie iniziative

Descrizione delle fasi di attuazione:

Programmazione degli eventi da parte delle educatrici del 

Nido da realizzare nell'arco dell'anno scolastico
Riadattamento degli ambienti utilizzati per le normali attività del nido 

Organizzazione degli spazi in relazione alle iniziative "a 

tema" da svolgere 

Titolo Obiettivo: COLLABORAZIONE OPERATIVA PER EVENTI "A TEMA" PRESSO L'ASILO NIDO COMUNALE "ARCOBALENO"

Descrizione 

Obiettivo:

L'obiettivo consiste nella collaborazione operativa, da parte del personale ausialirio, con le educatrici comunali dell'Asilo Nido 

"Arcobaleno" per allestire "a tema", in modo congruo ed adeguato agli eventi straordinari che si realizzano al nido, anche aperti anche 

a genitori/nonni dei minori, nel corso dell'anno scolastico (es. open day, festa di fine anno, feste legate a festività/ricorrenze particolari 

etc...). L'obiettivo si articola su due fasi:una connessa alla realizzazione di allestimenti creativi e "a tema" di ciascuna 'iniziativa 

programmata dalle educatrici; la seconda fase consiste nel riadattare gli ambienti alle normali attività da svolgersi con i bambini.

n. complessivo dei partecipanti  agli eventi

OBIETTIVO n.2 COLLABORAZIONE OPERATIVA PER EVENTI "A TEMA" ALL'ASILO NIDO 

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Sonia Novi Settore Servizi alla Persona

FINALITA' Realizzazione di eventi/iniziative "a tema"presso l'Asilo Nido Comunale "Arcobaleno"



Cat.

PO 

C

D

D

B

7

COSTO DELL'OBIETTIVO

% Partecipazione

10%

10%

5%

50%

10%

N. Scheda PEG Descrizione Scheda Peg Importo Scheda Peg

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

TOTALE RISORSE UMANE IMPIEGATE 100,00% 0,00%

5%Gonella Anna

Spica Maria

Tabbì Giuseppa

Scalogna Maria

10%

Chiari Gino

Maria Luisa Motta

Sonia Novi

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % di tempo dedicato settimanalmente

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Effetti

Cause

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Descrizione dei risultati Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL 31 dicembre 2019

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %



Da attivare Da attivare



1 5

2 6

3

4

CITTA' DI VAREDO

Mantenimento dei requisiti di Accreditamento SI

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

nessun costo

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Tempi  necessari per l'analisi dei dati e espletamento delle pratiche per il mantenimento dei requisitin.8 ore

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

n.8 

n° educatrici comunali che hanno partecipato ai corsi n.4

n° corsi effettuati n. 2

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Azioni da effettuare per ottenere tali requisiti: es. corso 

antincendio, corso di disostruzione etc…

Predisposizione degli atti amministrativi e della 

documentazione per la pratica di Accreditamento all'Ufficio 

Unico

Descrizione delle fasi di attuazione:

Analisi e verifica dei requisiti posseduti e da possedere Esito della procedura

Analisi delle attività da realizzare per mantenere i requisiti 

di accreditamento

Titolo Obiettivo: MANTENIMENTO REQUISITI DI ACCREDITAMENTO DELL'ASILO NIDO COMUNALE "ARCOBALENO"

Descrizione 

Obiettivo:

L'obiettivo consiste nel mantenere i requisiti quali-quantitativi dell'Asilo Nido Comunale "Arcobaleno" per l'accreditamento della 

struttura stessa

n° ore complessive dei corsi realizzati

OBIETTIVO n. 3 Mantenimento requisiti di accreditamento della struttura Asilo Nido Comunale 

"Arcobaleno"

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Sonia Novi Settore Servizi alla Persona

FINALITA' Mantenimento requisiti di qualità della struttura dell'Asilo Nido Comunale "Arcobaleno"



Cat.

PO 

C

D

D

B

3

COSTO DELL'OBIETTIVO

% Partecipazione

30%

40%

30%

N. Scheda PEG Descrizione Scheda Peg Importo Scheda Peg

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

TOTALE RISORSE UMANE IMPIEGATE 100,00% 0,00%

Antonella vallifuoco

Maria Luisa Motta

Sonia Novi

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % di tempo dedicato settimanalmente

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Effetti

Cause

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Descrizione dei risultati Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL 31 dicembre 2019

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %



Da attivare Da attivare



1 5

2 6

3

4

n. educatrici che supporteranno l'insegnante di inglese nelle diverse attività

OBIETTIVO n.4 Corso di inglese connesso alle attività quotidiane e di routine dei bimbi frequentanti 

l'Asilo Nido Comunale "Arcobaleno  "

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Sonia Novi Settore Servizi alla Persona

FINALITA'
Sperimentazione del corso di inglese connesso alle attività quotidiane e di routine  dei bimbi frequentanti l'Asilo nido 

Comunale "Arcobaleno"

Titolo Obiettivo:
Sperimentazione del corso di inglese connesso alle attività quotidiane e di routine dei bimbi frequentanti l'Asilo nido 

Comunale "Arcobaleno"

Descrizione 

Obiettivo:

L'obiettivo consiste nello sperimentare e correlare il corso di inglese, che si effettua all'interno del Nido a favore dei bimbi frequentanti, 

associato alle attività quotidiane e di routine che i bimbi sperimentano al nido (es. durante il pranzo...). Lo scopo è quello di rendere 

tale attività sempre più ancorata alla realtà e ad elementi di vita concreta, che i bimbi stessi possono poi riscoprire e sperimentare 

anche in contesti diversi dal nido, come ad esempio nella loro quotidinità familiare.

Descrizione delle fasi di attuazione:

Organizzazione degli spazi in relazione alle attività da 

svolgere 

Assistenza da parte delle educatrici durante le varie attività

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

N.  Bimbi che sperimenteranno questa iniziativa  n. 50

n. 4

n. incontri di inglese nell'arco dell'anno N. 9

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

n. monte ore complessivo di attività di inglese per ciascun bambino N.13,50

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

nessun costo

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

CITTA' DI VAREDO



Cat.

PO 

C

C

C

C

5

VERIFICA INTERMEDIA AL 31 dicembre 2019

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Descrizione dei risultati Analisi degli scostamenti

Intrapresi

Effetti

Cause

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % di tempo dedicato settimanalmente

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi 

Tanzi Lauretta

Maria Luisa Motta

Sonia Novi

Conti Daniela

Mastrogiacomo Maria Saveria

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

TOTALE RISORSE UMANE IMPIEGATE 100,00% 0,00%

N. Scheda PEG Descrizione Scheda Peg Importo Scheda Peg

COSTO DELL'OBIETTIVO

% Partecipazione

10%

30%

20%

20%

20%



Da attivare Da attivare



1 5

2

3

4

ATTESO
n. 10n. Piani di rientro definiti dalle Assistenti Sociali

Indici di Tempo
n. 1 oraTempo medio di lavoro amministrativo dedicato alla ricostruzione di ciascuna situazione

Indici di Costo

ATTESO Scost.

FINALITA' Lo scopo di questo obiettivo trasversale tra Settori (Servizi alla Persona e Ragioneria) è quello di migliorare la gestione del Servizio "Case" al fine di 
monitorare e contenere i casi di morosità.

Eventuale predisposizione dei Piani di Rientro da parte delle Assistenti Sociali 
per utenti in particolari condizioni di disagio.

Descrizione 
Obiettivo:

RAGGIUNTO

CITTA' DI VAREDO

Sonia Novi Settore Servizi alla Persona

OBIETTIVO 5: SERVIZIO "CASE"
RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

N. utenti morosi n. 20

Recupero delle morosità pregresse

INDICATORI DI RISULTATO
RAGGIUNTO

Scost.ATTESO

n. 20 

Ricostruzione dei flussi storici dei pagamenti al fine di 
individuare i casi di morosità

N. comunicazioni inoltrate agli inquilini ERP morosi

nessun costo

Individuazione della migliore procedura per gestire il 
"Servizio Case" - parte entrata

Titolo Obiettivo: SERVIZIO "CASE"

Questo obiettivo è trasversale tra il Settore Servizi alla Persona ed il Settore Ragioneria. Per quanto riguarda il Servizio Case, riscontrato 
che la precedente gestione di questo servizio da parte di altro settore non permette a questi uffici/settori di avere dati certi sulle 
morosità, o meno, di ciascuno degli utenti inquilini degli alloggi comunali Edilizia Residenziale Pubblica, con il presente obiettivo ci si 
pone il fine di ricostruire, sino ad oggi, ogni singola situazione di morosità, o meno, riferita agli inquilini di tutti gli alloggi ERP. Il 
miglioramento della gestione presuppone l'individuazione di una procedura diversa da quella finora adottata (file in xls), come ad 
esempio l'ausilio di apposito software. Il servizio ragioneria coadiuverà il settore preposto nel reperire i dati dei versamenti "storici" di 
ogni posizione e nel registrare correttamente le somme che perverranno nelle casse comunali con il nuovo sistema adottato.

Descrizione delle fasi di attuazione:

Comunicazione agli utenti dell'effettivo stato di morosità

Indici di Qualità

Scost.

RAGGIUNTO

Indici di Quantità

n.84N. utenti per cui si deve ricostruire la situazione di morosità o meno 

Scost.RAGGIUNTOATTESO



Cat.

P.O.
C
C
C
C

5

Cognome e Nome

5%

30%

Uliana Colombo
40%Antonella Vallifuoco

Sonia Novi

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

% Partecipazione

Recupero entrate da inquilini morosi

Marina Libera
10%
10%

100,00%

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

100,00%

Descrizione Scheda PegN. Scheda PEG

N.

Importo Scheda Peg

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL 31 dicembre 2019

5.000,00€                                        

Sara Vian 10%

Descrizione dei risultati Analisi degli scostamenti

% di tempo dedicato settimanalmente

COSTO DELL'OBIETTIVO

TOTALE RISORSE UMANE IMPIEGATE

Effetti

Cause

Da attivare Da attivare

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi



1 5

2 6

3

4

N. complessivo di utenti orientati all'utilizzo dei macro-progetti

OBIETTIVO n.6 NUOVE PROGETTUALITA' D'AMBITO A FAVORE DI UTENZA DEI SERVIZI SOCIALI CON 

"NUOVI" BISOGNI
RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Sonia Novi Settore Servizi alla Persona

FINALITA' Realizzazione di nuove progettualità a favore di utenza dei Servizi Sociali con "nuovi" bisogni

Titolo Obiettivo: "NUOVE PROGETTUALITA'" A FAVORE DI UTENZA DEI SERVIZI SOCIALI CON "NUOVI" BISOGNI

Descrizione 

Obiettivo:

L'obiettivo consiste nel realizzare nuove macro-progettualità, quali AGENZIA CASA d'AMBITO, REDDITO di CITTADINANZA, PIANO 

POVERTA' etc..a favore di specifica tipologia di utenza, con "nuovi" bisogni, ed afferente ai Servizi Sociali, con la predisposizione di 

progetti personalizzati, interventi/servizi che si collegano a quanto programmato nel documento programmatorio d'ambito Piano di 

Zona 2019-'20 e correlate alle policy della casa e del lavoro.

Descrizione delle fasi di attuazione:
Conoscenza della documentazione e della normativa 

afferente alle NUOVE MACRO-PROGETTUALITA' quali 

AGENZIA CASA d'AMBITO, REDDITO di CITTADINANZA, 

Realizzazione di tutte le attività/interventi/procedure a sostegno dell'utenza

Valutazione e creazione della rete interistituzionale da 

attivare, laddove necessario

Matching tra le nuove macro-progettualità e l'utenza che 

può afferire ad esse, in relazione ai requisiti di accesso per 

ciascun progetto

Definizione di protocolli operativi, laddove necessario

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

N. incontri per definire eventuali protocolli operativi, laddove necessario, da 

attuare per realizzare tutte le azioni delle nuove progettualità
n.4 per ciascun macro-progetto

n.50

N. nuove progettualità n.3

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Tempi necessari di presa d'atto ed attuazione dei contenuti e delle prassi 

afferenti alle varie nuove macro-progettualità 
 n.5 giorni per ciascun macro-progetto

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

N.utenti con esito positivo relativo al macro-progetto AGENZIA CASA n.10 per tutte le macro-progettualità
n. soggetti partecipanti alla rete interistituzionale per la realizzazione di tutte 

le attività afferenti alle macro-progettualità
n.8 per tutte le macro-progettualità

N.utenti con esito positivo relativo al macro-progetto REDDITO di CITTADINANZA N. 15

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

CITTA' DI VAREDO

N.utenti con esito positivo relativo al macro-progetto PIANO POVERTA' n.8 



Cat.

PO 

C

D

D

D

B

6

VERIFICA INTERMEDIA AL 31 dicembre 2019

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Descrizione dei risultati Analisi degli scostamenti

Intrapresi

Effetti

Cause

Cognome e Nome % di tempo dedicato settimanalmente

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi 

Luana Toma

Antonella Vallifuoco

Sonia Novi

Uliana Colombo

Roberta Fumagalli

Marina Libera

10%

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

TOTALE RISORSE UMANE IMPIEGATE 100,00% 0,00%

N. Scheda PEG Descrizione Scheda Peg Importo Scheda Peg

COSTO DELL'OBIETTIVO

% Partecipazione

24%

8%

15%

35%

8%



Da attivare Da attivare



1 5

2 6

3

4

CITTA' DI VAREDO

Durata della sperimentazioine dello sportello n. 1 anno

Soggetti del Terzo Settore disponibilie a collaborare con l'Amministrazione Comunale per la realizzazione dello sportello2

Indici di Qualità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

nessun costo

Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Tempo utile per l'analisi dei bisogni dell'utenza disabile e per valuare le eventuali "prassi scoperte" sul tema disabilitàn. 1 mese

Indici di Tempo ATTESO RAGGIUNTO Scost.

n. 5

n. contatti con enti/istituzioni per comprendere i servizi ad oggi esistenti sul 

territorio comunale, e non solo, in merito alla disabilità
n.5 

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità ATTESO RAGGIUNTO Scost.

Valutare se lo sportello, per competenza, possa sopperire a 

tali "mancanze"

Individuazione di un eventuale soggetto del Terzo Settore 

disponibile a collaborare con l'Amministrazione Comunale 

nella gestione di tale sportello

Descrizione delle fasi di attuazione:

Approfondita conoscenza di tutti i servizi sulla disabilità 

presenti sul territorio comunale, e non solo.
Realizzazione di eventuale collaborazione con soggetto del Terzo Settore

Valutazione di eventuali aspetti "scoperti" per essere di 

supporto all'utenza

Titolo Obiettivo: Studio di fattibilità sportello comunale sulla disabilità

Descrizione 

Obiettivo:

L'obiettivo consiste nell'effettuare uno studio di fattibilità per la realizzazione di uno sportello, presso la sede comunale, sul tema della 

disabilità in collaborazione con un soggetto del Terzo Settore. Il fine è quello di realizzare uno sportello comunale che si intersechi con 

le realtà già esistenti sul territorio ed in capo anche ad altre istituzioni per loro competenza (quali ad es. ATS) al fine di essere sempre 

più di supporto all'utenza che necessita di complete informazioni ed orientamento su tutti i servizi esistenti sul tema della disabilità. 

n. servizi esistenti a favore dell'utenza disabile

OBIETTIVO n. 7 STUDIO FATTIBILITA' SPORTELLO COMUNALE SULLA DISABILITA'

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Sonia Novi Settore Servizi alla Persona

FINALITA' Studio di fattibilità sportello comunale sulla disabilità



Cat.

PO 

D

C

3

COSTO DELL'OBIETTIVO

% Partecipazione

30%

60%

10%

N. Scheda PEG Descrizione Scheda Peg Importo Scheda Peg

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

TOTALE RISORSE UMANE IMPIEGATE

Antonella Vallifuoco

Uliana Colombo

Sonia Novi

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome % di tempo dedicato settimanalmente

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Effetti

Cause

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Descrizione dei risultati Analisi degli scostamenti

VERIFICA INTERMEDIA AL 31 dicembre 2019

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %



Da attivare Da attivare



1

2

3

4

RAGGIUNTO

Descrizione delle fasi di attuazione:

Formalizzazione e realizzazione della proposta, come da 

indicazioni dell'Amministrazione Comunale

Scost.RAGGIUNTO

In seguito ad indicazioni dell'Amministrazione Comunale 

eventuale espletamento di atti e trasmissione della 

documentazione/dati necessari per la realizzazione della 

N.incontri di confronto con vari uffici

N. incontri con referenti ALER per dettagliare e definire termini ed atti per la 

realizzazione dell'eventuale convenzione
n.3

n. 4

PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Titolo Obiettivo: Valutazione convenzione ALER per gestione alloggi ERP

L'obiettivo consiste nel valutare l'opportunità o meno di procedere con la convenzione Aler per la gestione  degli alloggi abitativi ERP. 

Proposta di convenzione da sottoporre all'Amministrazione 

Comunale

INDICATORI DI RISULTATO

Indici di Quantità

FINALITA' Lo scopo di questo obiettivo è valutare l'opportunità o meno di realizzare la convenzione con ALER per la gestione degli alloggi ERP.

Descrizione 

Obiettivo:

Incontri con interlocutore Aler per approfondimento 

convenzione da loro proposta

CITTA' DI VAREDO

Sonia Novi Settore Servizi alla Persona

OBIETTIVO 8: Convenzione ALER per alloggi ERP

RESPONSABILE P.O.

RAGGIUNTOIndici di Qualità

Indici di Costo

nessun costo

RAGGIUNTO

Scost.

Scost.

ATTESO

ATTESO

Indici di Tempo

n.4 mesiTempo necessario per reperimento e trasmisisone di tutti i dati/documentazione necessaria per la valutazione della convenzione con ALER

ATTESO Scost.

ATTESO



Cat.

P.O.

C

C

C

C

C

C

2

Da attivare Da attivare

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Descrizione dei risultati Analisi degli scostamenti

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL

100,00%

Effetti

Cause

Importo Scheda Peg

31 dicembre 2019

Sonia Novi

Antonella Vallifuoco

% di tempo dedicato settimanalmente

COSTO DELL'OBIETTIVO

TOTALE RISORSE UMANE IMPIEGATE

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

100,00%

% PartecipazioneCognome e Nome

N. Scheda PEG

N.

Descrizione Scheda Peg

60%

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

40%



1

2

3

4

Scost.

Indici di Quantità

n. 3
N.incontri con vari interlocutori, anche a livello di ambito, per definire 

modalità di procedura, prassi etc…

RAGGIUNTO

Descrizione delle fasi di attuazione:

N. ipotetico utenti dei Servizi Sociali per cui occorre inserire i dati n. 500

RAGGIUNTOIndici di Qualità

Studio e definizione delle prassi e delle relative competenze 

in capo anche al trattamento dati

Avvio del caricamento dei dati, documenti, diario sociale 

etc…per ciascun utente in carico ai Servizi Sociali, o 

afferente al Segretariato Sociale o allo Sportello Sociale 

nessun costo

FINALITA' Lo scopo di questo obiettivo è avviare il processo relativo alla Cartella Sociale Informatizzata nel Settore Servizi alla Persona.

Descrizione 

Obiettivo:

Valutazione sull'idoneità della strumentazione informatica 

per procedere con il caricamento dati/documenti

Titolo Obiettivo: Cartella Sociale Informatizzata

L'obiettivo consiste nell'avviare il processo relativo alla Cartella Sociale Informatizzata, condiviso con l'ambito territoriale, con lo scopo 

di informatizzare tutti i documenti ed i dati afferenti alla cartela sociale di ciascun utente in carico ai Servizi Sociali o che accede a questi 

servizi anche solo per informazione e/o orientamento.

INDICATORI DI RISULTATO

RAGGIUNTO

CITTA' DI VAREDO

Sonia Novi Settore Servizi alla Persona

OBIETTIVO 9: Cartella Sociale Informatizzata

RESPONSABILE P.O. PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Scost.ATTESO RAGGIUNTO

Scost.ATTESO

Indici di Costo

ATTESO Scost.

Indici di Tempo

1 oraTempo medio per inserimento dati e documenti di ciascun utente per creare la cartella sociale informatizzata

ATTESO



Cat.

P.O.

C

B 

D

D

D

6

Da attivare Da attivare

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi Intrapresi

Descrizione dei risultati Analisi degli scostamenti

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

VERIFICA INTERMEDIA AL 31 dicembre 2019

Effetti

Cause

Importo Scheda Peg

% di tempo dedicato settimanalmente

COSTO DELL'OBIETTIVO

TOTALE RISORSE UMANE IMPIEGATE

18%

Uliana Colombo

Marina Libera 18%

18%

100,00%

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

% Partecipazione

Luana Toma

Descrizione Scheda PegN. Scheda PEG

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

100,00%

N.

Cognome e Nome

18%

10%

Roberta Fumagalli

18%

Sonia Novi

Antonella Vallifuoco



1 5

2 6

3 7

4

Descrizione 

Obiettivo:

INDICATORI DI RISULTATO

RAGGIUNTO Scost.

Questo obiettivo è trasversale tra il Settore Servizi alla Persona ed il Settore Servizi Educativi e consiste nell'avviare un tavolo operativo 

per istituire il "Sistema integrato di educazione e di istruzione per bambini di età compresa tra gli 0 e i 6 anni" come disposto dal 

D.Lgs.n. 65/2017 Finalità di questo tavolo di coordinamento territoriale è quello di fare in modo che i refenreti degli asili nidi e delle 

scuole delll'Infanzia varedesi realizzino progetti innovativi per l'utenza di questa fascia di età e rendano omogenee prassi e procedure 

che si attuano per la realizzazione di questi servizi. 

Realizzazione di progetti innovativi sul terriorio per questa tipologia di utenza

FINALITA'

Titolo Obiettivo:
OBIETTIVO TRASVERSALE TRA SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA CON IL SETTORE SERVIZI EDUCATIVI:“ISTITUZIONE DEL 

SISTEMA INTEGRATO DI EDUCAZIONE E DI ISTRUZIONE PER BAMBINI DA 0 SINO A 6 ANNI”.

N. incontri nell'arco dell'anno n. 10

ATTESO

ATTESO

Valutazione delle risorse economiche disponibili e della 

volontà dell'Amministrazione Comunale su questa tematica

CITTA' DI VAREDO

Sonia Novi e Alessabdra Cremonesi Settore Servizi alla Persona

 N. 10 OBIETTIVO TRASVERSALE CON UFFICIO ISTRUZIONE:“ISTITUZIONE DEL SISTEMA INTEGRATO DI EDUCAZIONE E DI ISTRUZIONE PER 

BAMBINI DA 0 SINO A 6 ANNI”.

RESPONSABILE P.O.

Lo scopo di questo obiettivo trasversale tra Settori (Servizi alla Persona e il Settore Servizi Educativi) è quello di isituire un tavolo operativo sul "Sistema 

integrato di educazione e di istruzione per bambini da 0 a 6 anni".

Descrizione delle fasi di attuazione:

PROGRAMMA R.P.P. PRIORITA'

Scost.

ATTESO

RAGGIUNTO Scost.

Indici di Quantità

n.2 nidi e n. 2 materneN. servizi coinvolti al "Tavolo Territoriale"  

RAGGIUNTO

Raccordo tra il tavolo territoriale ed altre realtà nell'ambito distrettuale (es. 

CDB) sulla medesima tematica

Lavoro di condivisone di procedure e prassi comni da 

attuare

Valutazione complessiva dei risultati prodotti dal "tavolo territoriale"
Istituzione della rete tra realtà scolastiche varedesi per 

bimbi della fascia 0-6 anni 

Individuazione ed incarico ad una psico-pedagogista per il 

coordinamento del "Tavolo territoriale" 

Indici di Tempo

Indici di Costo



Cat.

P.O.

P.O.

4

Scost.ATTESO RAGGIUNTOIndici di Qualità

25%Alessandra Cremonesi

25%

Sonia Novi

N. progetti innovativi realizzati

Maria Pia Bocchini

25%

PERSONALE RESPONSABILE DI P.O. E DELLE DIVERSE CATEGORIE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

% Partecipazione

n. 2

% di tempo dedicato settimanalmente

25%

Maria Luisa Motta

Cognome e Nome

TOTALE RISORSE UMANE IMPIEGATE

Descrizione Scheda PegN. Scheda PEG

N.

Importo Scheda Peg

RISORSE FINANZIARIE UTILIZZATE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

100,00%100,00%

VERIFICA INTERMEDIA AL 31 dicembre 2019

COSTO DELL'OBIETTIVO

Descrizione dei risultati Analisi degli scostamenti

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

Effetti

Cause

Intrapresi

Da attivare Da attivare

Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi

Intrapresi 
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COMUNE  DI  VAREDO 
 
 
 
 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2019 
 
 
 
 
 

POLIZIA LOCALE 
 
 

 
 

 
Responsabile 

 
Il Comandante P.L. 

Dario Colombo 
 
 
 

 
SERVIZI CHE FORMANO IL SETTORE 

 
� Polizia Locale 
� Protezione civile 

 
 
 

Servizio/Centro di Costo Responsabile  

POLIZIA LOCALE Dario Colombo 

 
Operativa / Gestionale 

Diretta 
Operativa / Gestionale 

di supporto 
 
Centrale operativa 
Attività di ricezione e trattamento delle 
informazioni, segnalazioni ed esposti dei cittadini 
connesse all’attività di polizia locale, cessioni 
fabbricati, infortuni sul lavoro, coordinamento del 
personale in attività esterna, servizio di “front e 
back office” . 
 
Viabilità e circolazione stradale 
Previene ed accerta le violazioni in materia di 
circolazione stradale, interviene e rileva gli 
incidenti stradali, predispone ed esegue i servizi 
diretti a regolare il traffico anche mediante 
ordinanze per la viabilità provvisoria, tutela e 
controllo sull’uso della strada, coopera alle 
rilevazioni e studi sul traffico ed alle operazioni di 
soccorso stradale. Istruttoria di esposti, 
ordinanze, autorizzazioni e nulla osta in materia 
di codice della strada. 
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Infortunistica 
Rilevamento, elaborazione e definizione degli 
incidenti stradali, sviluppo di planimetrie, 
redazioni di rapporti all’autorità giudiziaria ed 
amministrativa, indagini nell’espletamento di 
notizie in merito agli incidenti, comunicazione dati 
e notizie ad uffici legali, assicurativi e privati. 
Analisi e statistiche in collaborazione con l’ISTAT 
 
Verbalizzazione 
Elaborazione di verbali e procedure sanzionatorie 
informatizzate in materia di codice della strada, 
regolamenti ed ordinanze comunali, testo unico di 
pubblica sicurezza, commercio, pubblici esercizi, 
rifiuti Procede alla stampa degli atti,  alle 
notifiche, ai ricorsi e contenzioso legale, alla 
formazione dei ruoli. 
 
Edilizia, ambiente, ecologia, commercio e 
pubblici esercizi 
Controlli sulle attività urbanistiche, edilizie, 
assetto del territorio in collaborazione con il 
Settore Urbanistica e Territorio, vigila sulle attività 
commerciali in sede fissa e su aree pubbliche, 
esercita controlli nei pubblici esercizi e nei luoghi 
di pubblico spettacolo, esprime pareri in ordine a 
richieste di risarcimento danni, occupazioni di 
suolo pubblico, insegne, viabilità, passi carrabili, 
edilizia, tutela ambientale, sicurezza. Vigila sul 
corretto conferimento dei rifiuti urbani, con 
accertamento delle violazioni in materia di rifiuti e 
sull’abbandono dei veicoli a motore con 
procedure di demolizione e radiazione d’ufficio.  
Polizia veterinaria, tutela degli animali e lotta al 
randagismo,   collaborazione nella cattura e 
custodia dei cani nel canile.  

Polizia Giudiziaria 
Rapporti giudiziari, notizie di reato, sequestri, 
informative ed indagini  delegate dall’A.G. su 
materie di natura penale, attività delegata dal 
Sindaco per comparizioni innanzi al Giudice di 
Pace  per contenziosi in materia di circolazione 
stradale. 
 
Sicurezza e protezione civile 
Rilascio n.o. quale autorità locale di p.s. ai 
sensi del T.U. per manifestazioni politiche, 
religiose, sportive. Vigilanza, prevenzione e 
repressione per fatti di rilevanza penale. 
Vigila e formula servizi diretti alla sicurezza 
urbana in occasione di eventi e 
manifestazioni pubbliche e di tutela del 
patrimonio pubblico e privato.  
Trattamento e composizione dei conflitti di 
vicinato. 
Protezione Civile: esercitazioni di 
evacuazione per le scuole varedesi di ogni 
ordine e grado, presenza in tutte le 
manifestazioni pubbliche per garantirne il 
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corretto svolgimento. Attività di formazione 
ed esercitazioni per mantenere elevato lo 
standard di intervento anche in occasione di 
gravi eventi calamitosi.  
 
 

 
 
 

INDICATORI DI ATTIVITÀ anno 2019 
 
Verbali di violazione al codice della strada  
Sinistri stradali rilevati  
Chilometri percorsi dai veicoli di servizio  
Iscrizioni a ruolo di verbali non conciliati entro i termini  
Opposizioni a verbali redatti dall’ufficio  
Informazioni anagrafiche  
Accertamenti su richiesta di A.G.-Questura-Prefettura-FFPP  
Verbali per violazioni a Regolamenti Comunali  
Registrazione infortuni sul lavoro  
Registrazione cessioni fabbricati / ospitalità  
Persone denunciate all’Autorità Giudiziaria  
Istruttoria rilascio contrassegni disabili  
 
 
 
 
 

Servizio/Centro di Costo Responsabile  

POLIZIA LOCALE Dario Colombo 

 
RISORSE ASSEGNATE 

 
Collaboratori interni 

Categoria Numero Cognome e nome % Costo risorsa 
D1  Colombo Dario   

C2  Galli Luigi   

C3  Pennati Stefano   

C2  Calastri Fausto   

C2  Sarubbi Francesco   

C1  Tumbiolo Maurilio   

C2  Micheletti Manlio (istruttore amministrativo)   

Collaboratori esterni 
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Collaboratori di altri settori a supporto del Servizio/Cdc 
     

     

Totale collaboratori  
 
 

Collaboratori del Servizio/Cdc a supporto di altri settori  
Categoria Numero Cognome e nome % Servizio/CdC 

     

     

 
 

NUOVE ASSUNZIONI 
 
Categoria Numero Profilo professionale  Da data Costo 

     
     
 
 
 
 

 
Servizio/Centro di Costo Responsabile  

POLIZIA LOCALE Dario Colombo 

 
RISORSE ASSEGNATE  

 
Risorse strumentali 

Tipologia  Numero Descrizione Costo 

Automezzi  

3 

N. 1 Opel Astra SW TDI attrezzata per servizio 
polizia   
        stradale 
N. 1Fiat Sedici attrezzata per servizio polizia 

stradale  

N. 1 Fiat Scudo attrezzato come ufficio mobile 

 

Computer   
8 

 

N. 2 con s.o. XP  

N. 3 con s.o. Win 7 

n. 2 notebook (win 7 – win 8) per specifiche attività 

in esterno 

n. 1 tablet con software per accertamento divieti di 

sosta 

 

Programmi 

software 

 

4 

 

Gestione sanzioni, infortunistica stradale, controllo 
autotrasporto, controllo targhe veicoli per 
revisione/assicurazione/provenienza furtiva, 
accertamento divieti di sosta. 

 

Locali 12 Comando in Corte San Giuseppe con 1 box  
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Altro 

 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

Sistema videosorveglianza 

Telelaser 

Apparato radio  

Etilometro 

Pre-test etilometrico 

Sistema New SCT -rilevamento targhe veicoli 

(revisioni, assicurazioni, provenienza furtiva) 

 

                                

 
 
 

Servizio/Centro di Costo Responsabile  

PROTEZIONE CIVILE Dario Colombo 

 
Operativa / Gestionale 

Diretta 
Operativa / Gestionale 

di supporto 
 
 
Il servizio si occupa della direzione e 
coordinamento attività del Gruppo Comunale 
Volontari di Protezione Civile in sinergia con la 
Polizia Locale e il Settore Tecnico LL.PP. Il 
Gruppo é formato da 13 volontari con a capo un 
Responsabile Operativo. L’attività è orientata 
alla formazione, alla frequenza di corsi, alle 
esercitazioni e al coinvolgimento diretto in 
occasione di emergenze a livello locale, 
provinciale, regionale e nazionale. 
I volontari partecipano agli indirizzi del Settore 
mediante servizi preventivi di monitoraggio e 
controllo del territorio, con il presidio e 
sorveglianza nelle manifestazioni locali ove é 
prevista una consistente affluenza di pubblico. 
La domanda da soddisfare si configura dal 
raggiungimento di un maggiore controllo del 
territorio, alla partecipazione agli eventi di 
rilevanza pubblica allo scopo di prevenire 
situazioni di rischio e pericolo in ambito locale. 
 
Accanto alle iniziative di mantenimento della 
struttura, quali il proselitismo di nuovi iscritti, il 
rinnovamento delle dotazioni e delle divise, il 
Gruppo Comunale dei Volontari di Protezione 
Civile è riconosciuto quale Gruppo Comunale 
“operativo” nella logistica e nei rischi 
idrogeologico e antincendio, ed è iscritto all’Albo 
Regionale del Volontariato. 
Il coinvolgimento del Gruppo in ambito locale 
avviene nei casi di calamità neve, abbondanti 
piogge con allagamenti o esondazioni, interventi 
di pulizia degli argini del torrente, recupero alberi 
abbattuti, emergenze ambientali,  monitoraggio 
del territorio con segnalazioni delle situazioni di 
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rischio. Sempre costante è  la presenza in 
occasione di pubbliche manifestazioni. Tuttavia, 
la circolare del Dipartimento di Protezione Civile 
del 6 agosto 2018 ha posto dei limiti ai servizi 
nelle manifestazioni pubbliche ed al controllo del 
territorio. 
Il Gruppo inoltre sviluppa e accresce la cultura 
della sicurezza mediante corsi di formazione 
nelle scuole primarie con periodiche 
esercitazioni di evacuazione dei plessi e corsi 
pratici in materia di antincendio. 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

Servizio/Centro di Costo Responsabile  

PROTEZIONE CIVILE Dario Colombo 

 
RISORSE ASSEGNATE 

 
Collaboratori esterni  ( Volontari Gruppo Protezione Civile ) 

Categoria  Cognome e nome % Costo risorsa 
Coordinatore 1 Ozzimo Fernando    

Volontari 2 Campana Aldo   

 3 Corrente Giancarlo   

 4 Forzati Doriano   

 5 Locati Valentina   

 6 Visioli Alberto   

 7 Cieri Silvio   

 8 Arcerito Luigi   

 9 De Cicco Pasquale   

 10 Sereni Marisa   

 11 Geraci Salvatore   

 12 Maggio Rosario   

 13 Zeli Ivano   

Indicatori di attività 
Anno 2019   

 Tipologia servizio 

N° 
servizi/attiv
ità stimata Ore  % 

 Corsi (partecipazione)    

 Esercitazioni    

 Interventi emergenza    

 Manifestazioni     

 Controllo del  territorio    

 Progetti scuola    

 Totale    
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Collaboratori del Servizio/Cdc a supporto di altri settori  
Categoria Numero Cognome e nome % Servizio/CdC 

     

     

 
  

RISORSE ASSEGNATE  
 

Risorse strumentali 

Tipologia  Numero Descrizione Costo 

Automezzi 1 

1 

Autocarro Iveco Daily attrezzato per interventi 
protez. Civile 
Furgone Doblò alimentato a Gpl 

 

Computer  

Stampante 

1 

      1 

  

Programmi 

software 

2 

 

Windows XP con Office 2007  

Locali 2 

2 

Sede Gruppo Comunale Volontari Protezione Civile  

Magazzini per custodia attrezzature via San 
Giuseppe 
- Rimessaggio autocarro c/o magazzino comunale 
via Scarlatti 

 

Altro 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

1 

2 

3 

2 

2 

1 

15 

.. 

1 

1 

 

Gruppi elettrogeni ( da 3 Kw, 5Kw, 11 Kw)  

Tenda Ferrino 10 posti 

Motosega 

Motopompe ( 2 da 600l./min. , 1 carrellata da 
2500l./min.) 
Lampade torri di luce 

Estintori 

Compressore d’aria 

Radio ricetrasmittenti 

Attrezzature varie (minuterie) 

Telefono cellulare 

Fotocamera digitale 

 

Totale risorse strumentali  
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NUOVE ACQUISIZIONI 
 

Risorse strumentali 

Tipologia  Numero Descrizione Costo 

Automezzi  

 

  

Computer     

Programmi 

software 

 

 

  

Locali  

 

  

Altro 1   Verricello a motore completo di accessori  

Totale nuove risorse acquisite   

 



 1

 
 

OBIETTIVI SETTORIALI. 
 

OBIETTIVO nr. 1 DI GESTIONE 2019 
 

Settore Polizia Locale  Posizione organizzativa  Sistema Premiante  
Servizio Polizia Municipale  Dario Colombo Costo fuori orario  

0,00 
Premio  

,00 
 

 
Obiettivo: Descrizione Sintetica 

 

Titolo  
Gestione sanzioni codice della strada. Mantenimento standards operativi 
conseguiti. Riscossione coattiva sanzioni al codice della strada 

 
Descrizione, finalità da perseguire, 
modalità, linee guida di attuazione 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Gestione sanzioni, notifiche, ruoli.  
L’ufficio verbali si è organizzato al meglio per la gestione delle notifiche e 
rinotifiche dei verbali all’interno del Comando, incrementando altresì il carico 
delle spese postali.  
L’attività di riscossione delle sanzioni non pagate entro i termini viene svolta 
come già avvenuto nel recente passato, ponendo a ruolo con tempestività le 
sanzioni non pagate, considerando anche l’aumento esponenziale  degli stessi 
rispetto agli anni precedenti. 
  

 

 
Centro di Costo 

 

 
( 06) Polizia Locale 

Capitoli PEG Entrata  Capito li PEG Uscita  Importo  
 1420 Come da peg finanziario 
 6  
   
 

 
OBIETTIVO  nr. 1  DI GESTIONE 2019 

 
Settore Polizia Locale  Posizione organizzativa  Sistema Premiante  
Servizio Polizia Municipale  Dario Colombo Costo fuori orario  

0,00 
Premio  

0,00 
 
 

Indicato ri di risultato  
Descrizione Valore atteso Valore raggiunto  

Sanzioni al C.D.S. 
 
Formazione ruoli sanzioni al C.D.S. 

  

 
 
 

Cronoprogramma  
 

Fasi e tempi  
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D
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e 

Fase 1    *         
Fase 2      *       
Fase 3       *      
Fase 4          *   

 
 
 



 2

Verifica Intermedia del  30/09/19  Verifica finale del  31/12/19  
Media valore raggiunto         Media valore raggiunto         

Media rispetto dei tempi       Media rispetto dei tempi        

 
Analisi degli scostamenti  Analisi degli scostamenti  

Cause   
 
 
 
 

Cause   

Effetti  
(rispetto all’obj) 

 
 
 
 

Effetti  
(rispetto all’obj) 

 

Provvedimenti correttivi  Provvedimenti correttivi  
Intrapresi   

 
 
 
 

Intrapresi   

Da 
attivare  

 

 
 
 
 
 

Da 
attivare  

 

 
 

OBIETTIVO nr. 1 DI GESTIONE 2019 
 

Settore Polizia Locale  Posizione Organizzativa  Sistema Premiante  
 

Servizio Polizia Municipale 
 

Dario Colombo 
Costo fuori orario  

0,00 
Premio  

0,00 

 
 

PERSONALE COINVOLTO NELL’ OBIETTIVO 
 

Collaboratori interni  

Cat.  Cognome e nome  % 

partecipazione 

Costo orario  n. ore  dedicate  Costo della risorsa  

D1 Colombo Dario  20%    

C3 Pennati Stefano  40%    

C2 Manlio Micheletti  40%    
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OBIETTIVO  nr. 2  DI GESTIONE 2019 
 

Settore Polizia Locale  Posizione organizzativ a Sistema Premiante  
 

Servizio Polizia Municipale 
 

Dario Colombo 
 

Costo fuori orario 
0,00 

 
Premio 

0,00 
 

Obiettivo: Descrizione Sintetica  
 

Controllo territorio  

 
Descrizione, finalità da perseguire, 
modalità, linee guida di attuazione 
 

 
Controllo del territorio comunale con particolare riguardo a fenomeni di degrado 
urbano quali abbandono rifiuti, deieizioni canine e servizi congiunti con Gelsia 
Ambiente per il rispetto dei divieti in materia di  spazzamento meccanizzato 
delle strade cittadine. 
Controllo da remoto dei veicoli riferiti a revisioni e assicurazioni. 
Verifiche su attività commerciali, pubblici esercizi e venditori ambulanti abusivi. 
Attività di presidio presso la stazione FNM a cusa della situazione di spaccio 
presso l’aera ex SNIA. 
Rimane aperto il problema delle assunzioni di nuovo personale: nonostante il 
concorso per agenti del 2017, non è stato possibile incrementare l’organico, con 
le conseguenti, solite difficoltà nei periodi di ferie e l’impossibilità di 
incrementare e diversificare i servizi. . 
 

 
Centro di Costo 

 

 
06 Polizia Locale 

Risorse finanziarie assegnate  Capitolo PEG  Importo  
   

 

   
   
 

OBIETTIVO  nr. 2  DI GESTIONE 2019 
 

Settore Polizia Locale  Posizione organizzativa  Sistema Premiante  
 

Servizio Polizia Municipale 
 

Dario Colombo 
 

Costo fuori orario 
0,00 

 
Premio 

0,00 
 

Indicatori di risultato  
Descrizione Valore atteso Valore raggiunto  

Sanzioni per divieti di sosta in particolare durante il servizio di 
spazzamento meccanizzato delle strade. Contestazione violazione per 
errato conferimento rifiuti a seguito segnalazioni nuovo incaricato Gelsia. 
.   
Contestazioni per veicoli sprovvisti di revisione e/o copertura assicurativa 

 

 

 

 

 

   

 
 

Cronoprogramma  
 

Fasi e tempi  

G
en

na
io

 

F
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br
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o 

M
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A
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ile
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o 

S
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e 
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br
e 
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e 

D
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e 

Fase 1    *         
Fase 2      *       
Fase 3       *      
Fase 4          *   

 
 

Verifica Intermedia del  30/09/19 Verifica finale d el  31/12/19 
Media valore raggiunto         Media valore raggiunto         
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Media rispetto dei tempi       Media rispetto dei tempi       

 
Analisi degli scostamenti  Analisi degli scostamenti  

Cause   
 
 
 
 

Cause   

Effetti  
(rispetto all’obj) 

 
 
 
 

Effetti  
(rispetto all’obj) 

 

Provvedimenti correttivi  Provvedimenti correttivi  
Intrapresi   

 
 
 
 

Intrapresi   

Da 
attivare  

 

 
 
 
 
 

Da 
attivare  

L’assunzione di nuovo personale 
permetterà di attuare servizi specifici di 
vigilanza sul territorio. 

 
OBIETTIVO  nr. 2  DI GESTIONE 2019 

 
Settore Polizia Locale  Posizione organizzativa  Sistema Premiante  

 
Servizio Polizia Municipale 

 
Dario Colombo 

 
Costo fuori orario 

0,00 

 
Premio 

0,00 
 
 

PERSONALE COINVOLTO NELL’ OBIETTIVO 
 

Collaboratori interni  

Cat.  Cognome e nome  % 

partecipazione 

Costo orario  n. ore  dedicate  Costo della risorsa  

D 1 Colombo Dario  30    

 Agent i di P.L.  70    
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OBIETTIVO  nr. 3 DI GESTIONE 2019 
 

 

Settore Polizia Locale  Posizione organizzativa  Sistema Premiante  
 

Servizio Polizia Municipale 
 

Dario Colombo 
 

Costo fuori orario 
0,00 

 
Premio 

0,00 
 

Obiettivo: Descrizione Sintetica  
 

            Attività Corpo Volontari di Protezione Civile 

 
Descrizione, finalità da perseguire, 
modalità, linee guida di attuazione 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Formazione del personale  
Esercitazioni operative anche in ambito extraterritoriale. 
Attiva partecipazione per tutte le manifestazioni in programma e pronto 
intervento sul territorio comunale ed extracomunale in occasione di eventi 
calamitosi. Corsi di formazione presso le scuole  di ogni ordine e grado in merito alla sicurezza 
con esercitazioni pratiche di evacuazione e di maneggio estintori. 
 

 
Centro di Costo 

 

 
 

Risorse finanziarie assegnate  Capitolo PEG  Importo  
   
   
   
 

OBIETTIVO  nr. 3  DI GESTIONE 2019 
 

Settore Polizia Locale  Posizione organizzativa  Sistema Premiante  
 

Servizio Polizia Municipale 
 

Dario Colombo 
 

Costo fuori orario 
0,00 

 
Premio 

0,00 
 

Indicatori di risultato  
Descrizione Valore atteso Valore raggiunto  

Controllo del territorio 

Esercitazioni 

Progetti scuole 

Servizi per manifestazioni 

Interventi emergenza 

Rappresentanza 

Corsi aggiornamento 

  

  Totale ore  

 
 

 
 

Verifica del  30/09/19 Verifica finale del  31/12/1 9 
Media valore raggiunto          Media valore raggiunto          

Media rispetto dei tempi        Media rispetto dei tempi        

 
Analisi degli scostamenti  Analisi degli scostamenti  

Cause   Cause   

Effetti   Effetti   
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(rispetto all’obj)  
 
 

(rispetto all’obj) 

Provvedimenti correttivi  Provvedimenti correttivi  
Intrapresi   

 
 
 

Intrapresi   

Da 
attivare  

 

 
 
 
 
 

Da 
attivare  

 

 
 
 

PERSONALE COINVOLTO NELL’ OBIETTIVO 
 

Collaboratori interni  

Cat.  Cognome e nome  % 

partecipazione 

Costo orario  n. ore  dedicate  Costo della risorsa  

D1 Colombo Dario  10    

 Volontari protezione civile  90    

COSTO DELLE RISORSE INTERNE  
 
 
 
 
 

 
OBIETTIVO  nr. 4  DI GESTIONE 2019 

 
Settore Polizia Locale  Posizione organizzativa  Sistema Premiante  

 
Servizio Polizia Municipale 

 
Dario Colombo 

 
Costo fuori orario 

0,00 

 
Premio 

0,00 
 

Obiettivo: Descrizione Sintetica  
 

Contenzioso per le sanzioni amministrative presso il Giudice di 
Pace di Monza e/o la Prefettura di Monza 
Denunce di reati all’A.G.  

 
Descrizione, finalità da perseguire, 
modalità, linee guida di attuazione 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Esame dei ricorsi vs. i verbali di contestazione al C.d.S.con elaborazione delle 
memorie difensive. 
 
Comunicazione di notizie di reato a carico dei soggetti indagati per reati penali  

 
Centro di Costo 

 

 
 

Risorse finanziarie assegnate  Capitolo PEG  Importo  
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Settore Polizia Locale  Posizione organizzativa  Sistema Premiante  

 
Servizio Polizia Locale 

 
Dario Colombo 

 
Costo fuori orario 

0,00 

 
Premio 

0,00 
 

Indicatori di risultato  
Descrizione Valore atteso Valore raggiunto  

  

Gestione ricorsi vs. sanzioni amministrative presso la Prefettura o al 
Giudice di Pace di Monza. 
 
Persone denunciate all’Autorità Giudiziaria 

 

 

 

 

 

 

   

 
 

 
 

Verifica del  30/09/19 Verifica finale del  31/12/1 9 
Media valore raggiunto          Media valore raggiunto        

Media rispetto dei tempi        Media rispetto dei tempi       

 
Analisi degli scostamenti  Analisi degli scostamenti  

Cause   Cause   

Effetti  
(rispetto all’obj) 

 
 
 
 

Effe tti  
(rispetto all’obj) 

 

Provvedimenti correttivi  Provvedimenti correttivi  
Intrapresi   

 
 
 

Intrapresi   

Da 
attivare  

 

 
 
 
 
 

Da 
attivare  

 

 
 
 

PERSONALE COINVOLTO NELL’ OBIETTIVO 
 

Collaboratori interni  

Cat.  Cognome e nome  % 

partecipazione 

Costo orario  n. ore   dedicate  Costo della risorsa  

D1 Colombo Dario  

 

100% 

 

   

COSTO DELLE RISORSE INTERNE  
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OBIETTIVO  nr. 5  DI GESTIONE 2019 

 
Settore Polizia Locale  Posizione organizzativa  Sistema Premiante  

 
Servizio Polizia Municipale 

 
Dario Colombo 

 
Costo fuori orario 

0,00 

 
Premio 

0,00 
 

Obiettivo: Descrizione Sintetica  
 

Sostituzione del Messo Comunale durante i periodi di assenza dal 
servizio 

 
Descrizione, finalità da perseguire, 
modalità, linee guida di attuazione 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Notifiche atti ai residenti, consegna e ritiro della posta presso l’Ufficio Postale, 
servizi di Tesoreria presso la Banca Popolare di Sondrio, ritiro e consegna atti 
c/o Prefettura, Questura e altri Uffici a Monza o Milano. 
 
Notifica atti in deposito presso la Casa Comunale 

 
Centro di Costo 

 

 
 

Risorse finanziarie assegnate  Capitolo PEG  Importo  
   
   
   

 
 

Settore Polizia Locale  Posizione organizzativa  Sistema Premiante  
 

Servizio Polizia Locale 
 

Dario Colombo 
 

Costo fuori orario 
0,00 

 
Premio 

0,00 
 

Indicatori di risultato  
Descrizione Valore atteso Valore raggiunto  

  

Notifiche atti a residenti e servizi per gli Uffici Comunali 
 
 Notifica atti in deposito presso la Casa Comunale 

 

 

 

 

 

 

   

 
 

 
 

Verifica del  30/09/19 Verifica finale del  31/12/1 9 
Media valore raggiunto          Media valore raggiunto        

Media rispetto dei tempi        Media rispetto dei tempi       

 
Analisi degli scostamenti  Analisi degli scostamenti  

Cause   Cause   

Effetti  
(rispetto all’obj) 

 
 
 
 

Effetti  
(rispetto all’obj) 

 

Provvedimenti correttivi  Provvedimenti  correttivi  
Intrapresi   Intrapresi   
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Da 
attivare  

 

 
 
 
 
 

Da 
attivare  

 

 
 
 

PERSONALE COINVOLTO NELL’ OBIETTIVO 
 

Collaboratori interni  

Cat.  Cognome e nome  % 

partecipazione 

Costo orario  n. ore  dedicate  Costo della risorsa  

D1 

C 

Colombo Dario  

Agenti di P.L.  

50% 

50% 

   

COSTO DELLE RISORSE INTERNE  
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